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Resumen

Sistematizacion provisoria de ideas construidasatidbmente a lo largo de muchos
afos en los diferentes ambitos del SUTEBA, en e@cende una concepcion politico
sindical que ubica la produccién propia de conoeintis sobre el trabajo docente y la
escuela como una herramienta estratégica en manlos trabajadores de la educacion
en la defensa de sus derechos y de la Educacidic®&la dimension del trabajo ha
estado historicamente invisibilizada en la maydddos estudios que se han producido,
y se siguen produciendo, sobre la educacion. Degsta dimensién y su centralidad, y
verla en su intima vinculacion con las dimensiotkeda Organizacion Curricular y la
Organizacion Institucional estd permitiendo constina perspectiva integral de la
institucion educativa para disputar fuertementeinéeresadas miradas reduccionistas,
instrumentales y a-historicas con las que los sestde poder hegemoénicos intentan
mantener sometidos la educacién y los docentes mtgneses.
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La presente comunicacion es una sistematizaciovisma de un conjunto de ideas
construidas colectivamente a lo largo de muchos & los diferentes ambitos del
SUTEBA, en el marco de una concepcion politico isaddque ubica la produccion
propia de conocimientos sobre el trabajo doceni@ gscuela como una herramienta
estratégica en manos de los trabajadores de la@duen la defensa de sus derechos y

de la Educacion Publica.

La Educacion suele presentarse, a nivel de seotidain de la gente e incluso cuando
vamos a elegir la carrera, como algo que sucede ehdlumno y el docente.

Cuando entramos en el proceso de nuestra formac@nenzamos a ver que esa
relacion esta mediada por lo que podriamos llanhdicampo curricular”, todo lo
atinente a la organizacion, circulacion y distribacdel conocimiento en la escuela, es

decir, el curriculum entendido en su acepcion madia.

Esta forma de representarse la educacion -quehegtamnonica, la que todavia se sigue
dando en muchas instituciones de formacion- lleygem@sar que si hay algo que no
funciona en la educacion la mirada evaluadora nadgeina de estas tres cuestiones:

* 0 es el alumnoque no se adapta o fracasa porque “no se intpoesaada”, “I
cabeza no le da”, el nivel cultural de la familia leajo, tiene problemas o
deficiencias de orden psicoldgico o psicopedagooo el que hay que hacerle
algun test y medicalizarlo), etc.;

e 0 es por algo de la organizacién curricubarentonces hay que modificar los

programas, cambiar los contenidos, instalar teopedagdgicas y técnicas
didacticas novedosas, incorporar materiales qageirla atencion, o, como se
hizo en la reforma neoliberal de los 90 cambialusw las palabras y hablar de
los contenidos actitudinales, procedimentalesagde&xpectativas de logros, etc;
e 0 es el docentgque no sabe (y entonces hay que reciclarlo, edalodigar su

salario a su actualizacién), o es vago, irrespdasahdolente (y hay que
disciplinarlo), etc.

Cuando empezamos laagtica concreta, los docentes advertimos rapidamegnia

veces dolorosamente, que la educacion es algo omaglejo. Las teorias criticas, en

particular, nos ayudaron a ver que habia que temaonsideracion otra mediacion no

menos importante que la curricular que es el dertganizacion escolar o mas
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propiamente institucional (en tanto cada institnaé@ucativa singular forma parte del
conjunto de instituciones que conforman el sistemacativo). Esta dimension de la
organizacioén institucional es la que abarca eluoj de relaciones que, como en toda

organizacion social, se dan entre los sujetogdpacios, los tiempos y los recursos.

Esta representacion da cuenta de una mirada mmchisias compleja del hecho
educativo y, por lo tanto, de su evaluacion: abrda @onsideracion del trabajo de
muchos otros sujetos -docentes y no docentesveasdiad de factores y variables que
intervienen, a multiples planos de decisiones y|@tanto, de responsabilidades dentro

y fuera de la institucion.

Es posible complejizar mas la mirada si lo que eqeicomo visible, como explicito,
como dado en estas dos dimensiones, lo analizartzobia de lo que también ha sido
un importante aporte de las teorias criticas: ls$entos ideoldgicos o los procesos de
hegemonia que los atraviesan. Es decir, en ambendiones hay ciertas concepciones
subyacentes -no facilmente visibles, no aprehesitirectamente- que en su momento
dieron origen y hoy estan fundamentando y legituealo que en una primera mirada

sobre la educaciéon aparece como “lo que es”.

Asi, en la dimension curricular podemos rastreama sustento a la diversidad de
cuestiones que aparecen, algunas concepcionessaa@darca del conocimiento, de los
sujetos, del hacer educativo.

Ahora bien, no es posible pensar estas concepcismegacentes en términos de
homogeneidad o de correlacion lineal. Como suceddoda construccion socio-
historica, en la forma actual de conformacion dedétucion educacion y la institucion
escuela se superponen -a la manera de “capas meslbgcuestiones que tuvieron
origen en decisiones politicas correspondientesstinids momentos del proceso de
hegemonia y sustentadas en determinadas concepcidaelégicas, no siempre
exactamente conincidentes o incluso contradictorlass no consideracion de la
compleja relacion entre lo que aparece dado enid@ersion curricular y las
concepciones subyacentes que siguen operandombspfgmente, una de las causas de
fracaso de muchos intentos de transformacion eddaacién pensados exclusivamente

como un problema de “cambio de ideas” o de “cardbitas practicas docentes”.
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Pero seguramente tiene un peso mas determinamsosrfracasos la no consideracion
de la dimension de organizacion escolar o instiuadi como parte inescindible de la
realidad del hecho educativo. Dimension que tambs#a sustentada en concepciones
subyacentes -no evidentes, no aprehensibles derandivecta- y que provienen, en
general, de otro tipo de instituciones socialesbrita, ejército, iglesia). Son
concepciones acerca de cOmo se organiza lo sociaepciones de naturaleza politica,
concepciones, basicamente, acerca de cOmo sedsngepoder.

Con ser mas compleja, esta representacion del hedocativo es aun parcial,
incompleta, insuficiente -y por lo tanto no efieala hora de pensar una transformacion
efectiva de la realidad educativa- si no se tom&uanta una tercera y determinante

dimensién: la del trabajo.

La relacion de los docentes con los alumnos, ademed®star mediada por una
organizacion curricular y una organizacion insitnal, esta precedida y regulada por
una relacion contractual, en rigor por un contratrcantil: los docentes venden a una
patronal, en el caso de la educacion publica ésthtastado, su fuerza de trabajo -es
decir su energia, sus conocimientos, su experiesaiavoluntad de trabajar, etc.- a

cambio de un salario.

En virtud de ese contrato, y como sucede con Ig@mwenta de cualquier mercancia,
el que compra la fuerza de trabajo docente pretejeteer su absoluta potestad para
definir el sentido de ese trabajo, para organizgdanificarlo y controlarlo en funcion

de su interés. La organizacion del trabajo abant@nees, entre otras cosas:

» La definicion y organizacién del conjunto de losqasos de trabajo a través de
los cuales se va a materializar el proceso de pondiu de la educacion a nivel
de sistema y de institucion escuela.

» El disefio de los puestos de trabajo que se vacagar de llevar adelante cada
uno de los momentos/fragmentos de esos procesosdgo.

» La fijacion de la Jornada laboral de cada puestaleeir el tiempo por el cual la
patronal le paga al trabajador docente para quarrddle el proceso de trabajo
correspondiente a ese puesto de trabajo.

» El salario a pagar segun cada puesto de trabajo.
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 La determinacién de la condiciones materiales ybélibas en que los
trabajadores docentes van a desempefar los désfingstos.
* El despliegue de instrumentos formales e informalespecificos y no
especificos, de regulacion del trabajo.
Como sucede con las otras dimensiones, la orgadizdel trabajo también se sustenta
en algunas conceptualizaciones basicas. Percgr@uidia de lo que sucede con aquellas
otras, que no son facilmente visibles o identifieapen esta dimension el concepto
central que lo fundamenta y articula aparece ea taddiafanidad: es la concepcion
sobre el trabajo instalada en el sentido comun wiamté que lo reduce a la realizacion
individual, y a cambio de un salario, de ciertasda prescriptas y fragmentadas de un

proceso de produccion sobre el que no se tienenga.

Esta concepcion individual, fragmentada y mercahil trabajo determina la forma
como esta concebido y organizado el trabajo eadaeda; pero por ser la matriz a partir
de la cual se concibe y se organiza el trabajo homea las sociedades hegemonizadas
hoy por el capitalismo debe tener probablemente incidencia considerable en las

concepciones que fundamentan las otras dos dinma&ssio

La dimensién del trabajo ha estado histéricamamtgsibilizada en la mayoria de los
estudios que se han producido, y se siguen pratimjesobre la educacion. Develar
esta dimension y darle centralidad en el andlisish@écho educativo, la institucion
escolar y el hacer de los docentes ha constitdidsde hace décadas, un componente
fundamental en la politica sindical de CTERA y déT&BA de construccion colectiva

de concocimientos.

Esta produccion de conocimientos estd permitiermsteuir una perspectiva integral
para disputar fuertemente las interesadas miragtisccionistas, instrumentales y a-
historicas con las que los sectores de poder hageasdintentan mantener sometidos

la educacion y los docentes a sus intereses.

La perspectiva aqui bosquejada estd, sin duddasalj@ a entrecruzamientos con otras
perspectivas y a nuevas reflexiones criticas dedtectivos docentes. Sin embargo, el

poder tomar el hecho social educativo desplegadoesitas dimensiones y con
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centralidad en la dimensidén del trabajo, es ya raportante instrumento de lucha
sindical a la hora de disputar politicas publicagaotionadas efectivamente a la
transformacion del trabajo de los docentes y dadlecacion publica. Esta mostrando
que no hay cambio posible si las acciones quersartao tienen en cuenta, al mismo

tiempo, las tres dimensiones, y si no involucraiivamente a los sujetos que trabajan
en la institucion.
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