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Reorganizar la escuela para una presencialidad cuidada y segura

POR SECRETARIA DE CULTURA, SANDRA RAMAL Y FLORENCIA RICCHERI -10 MARZO, 2021

¢Cudles son los desafios para construir esta nueva presencialidad posible, cuidada,
segura?, ; Qué cambios podemos introducir en la organizacion? ;Cémo dar continuidad
al trabajo colectivo? ;Cémo continuar trabajando colaborativamente? Estas preguntas

abren y analizan en la reflexion de las companeras Sandra Ramal y Florencia Riccheri

En marzo del 2020 la pandemia nos sorprendié a todxs, dejando en evidencia y profundizando
las desigualdades prexistentes. A partir de ésta y de las politicas de cuidado dispuestas por el

gobierno nacional y provincial la vida cotidiana sufri6 cambios inimaginables.


https://revista.suteba.org.ar/author/cultura/
https://revista.suteba.org.ar/author/sramal/
https://revista.suteba.org.ar/author/friccheri/

La escuela no permanecié ajena a esto. Esta irrupcién en las vidas personales y laborales
produjo que con rapidez y entusiasmo los docentes de todo el pais buscaran las formas para
dar continuidad a su trabajo y de ese modo mantener a la Escuela Publica en pie. Solidaridad,
creatividad y mistica junto a un Estado presente permitieron
sostener las clases y distribuir desde cada escuela los modulos de
alimentos a las familias y los cuadernillos con actividades impresas
para aquellos estudiantes que lo necesitaban.

Luego de afos de desfinanciamiento de la Educacién Publica,

desinversion en infraestructura, aniquilamiento y vaciamiento de
politicas publicas como por ejemplo Conectar Igualdad, urgia inventar nuevos modos de

comunicacion en pos de sostener el vinculo pedagdgico y promover la continuidad pedagadgica.

TESTIMONIOS DE COMPANERXS RELATAN LA
IMPORTANCIA QUE TUVO LA POSIBILIDAD DE
ENCONTRARSE Y PENSAR JUNTXS, APOYARSE,
ENSENAR, APRENDER E IMAGINAR JUNTXS LOS
DESAFIOS QUE SE LES PRESENTABAN. ESE ES UN
PUNTO QUE TENDRIAMOS QUE CONSERVAR EN LA
VUELTA A LA ESCUELA: PRESERVAR ESOS
ESPACIOS Y TIEMPOS PARA DEFINIR Y EVALUAR
EL DESARROLLO DE ESTA NUEVA
PRESENCIALIDAD.

En este contexto, desde Suteba recogimos preocupaciones y demandas de nuestrxs
compaferxs para reclamar las medidas necesarias, que junto a las politicas publicas
acompanaran las dificiles situaciones que atravesaban las comunidades educativas de
nuestras escuelas. Muchas de ellas ya tuvieron respuesta y seguiremos reclamando aquellas

que aun faltan.



Recuperar lo que hicimos para construir lo posible.

Este inmenso trabajo que realizaron Ixs docentes se desarrollé sin planificacion previa, Al
tiempo que las condiciones epidemiolégicas y sanitarias se modificaban de forma heterogénea
a lo largo del territorio, docentes, estudiantes y familias se adaptaban a los diversos
dispositivos y recursos disponibles.

Asi fue como, pese a este contexto de destruccion y muerte que representd la pandemia, Ixs
docentes supimos aprovechar la oportunidad y construir experiencias que han dejado un saldo
positivo. Todo este conocimiento acumulado acerca de nuestro trabajo debe conceptualizarse y

ponerse en valor.

¢Cuales fueron esas fortalezas? ; Como recuperarlas y darles continuidad?

Testimonios de compafierxs relatan la importancia que tuvo la posibilidad de encontrarse y
pensar juntxs, apoyarse, ensefar, aprender e imaginar juntxs los desafios que se les
presentaban. Ese es un punto que tendriamos que conservar en la vuelta a la escuela:
preservar esos espacios y tiempos para definir y evaluar
el desarrollo de esta nueva presencialidad.

La variedad de recursos que hemos implementado son
aprendizajes que enriquecieron la posibilidad de llegar a
nuestrxs estudiantes de distinto modo. Sabemos que en la
etapa que viene las clases presenciales y las actividades no
presenciales van a convivir. Las Resoluciones 415/21 y
416/21 emanadas de la Direccion General regulan esta
vuelta a la presencialidad y dotan a las Escuelas de recursos
para desarrollar las actividades. El Programa FORTE

-Fortalecimiento de las Trayectorias Educativas- linea de

continuidad del Atr y Verano Atr, hace llegar a las escuelas
210.000 horas presenciales mediante la cobertura excepcional de docentes y auxiliares
dispensados. Observamos que el Estado genero politicas que buscan acompanar con recursos

el regreso seguro y cuidado. Nuestra mirada como organizacién sindical debera observar



nuestras realidades para identificar aquellas necesidades que no se encuentran resueltas,

teniendo siempre como guia lo que fijan los protocolos vigentes.

NUESTRA MIRADA COMO ORGANIZACION
SINDICAL DEBERA OBSERVAR NUESTRAS
REALIDADES PARA IDENTIFICAR AQUELLAS
NECESIDADES QUE NO SE ENCUENTRAN
RESUELTAS, TENIENDO SIEMPRE COMO GUIA LO
QUE FIJAN LOS PROTOCOLOS VIGENTES.

Estamos atravesando un momento inédito a nivel mundial, que se desarrolla de forma
dinamica. Ya hemos construido algunas certezas aun cuando tengamos muchas
incertidumbres. Sabemos que la situacion epidemioldgica es evaluada y monitoreada por las
autoridades sanitarias y que es en funcion de esos resultados que se define la apertura y cierre
de actividades implementando asi politicas de cuidado.

Nos encontramos ante el inicio de un nuevo afo escolar, dispuesto por el articulo 24 del
Decreto 67/21 del Poder Ejecutivo Nacional que habilita la presencialidad cuidada y segura
siguiendo los protocolos que cada jurisdiccion debid realizar a partir de lo establecido en las
Resoluciones 364/20 y 370/20 del Consejo Federal de Educacion -integrado por los Ministros

de Educacion de todas las jurisdicciones bajo la Presidencia del Ministro de la Nacién.

En el caso de nuestra provincia contamos con un meticuloso “Plan Jurisdiccional para un
regreso seguro a las clases presenciales”, recientemente actualizado, que fue construido con
la participacion de todos los sindicatos, Direccion General de Escuelas y autoridades

sanitarias. Este Plancuenta con ocho Protocolos que pautan la organizacién que permita un
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regreso seguro a clases presenciales. En ese sentido es fundamental estar atentos para que la
planificacién y su implementacién respete en todo momento lo que alli se estipula para cuidar
la salud de toda la comunidad educativa.

No cabe duda que la Escuela con clases presenciales que viene no tiene nada que ver
con la que dejamos en 2019. Por eso hablamos de una nueva presencialidad que debera
construirse e implementarse con todos los cuidados necesarios para que sea segura.

El trabajo de los equipos de conduccion es clave en esta etapa. Los directores acompafados
por su equipo realizan la conduccién politico pedagdgica para ofrecer y poner en discusion
alternativas de organizacion.

¢Cuales son los desafios para construir esta nueva presencialidad posible, cuidada, sequra?,
¢Qué cambios podemos introducir en la organizacion? ;Como dar continuidad al trabajo
colectivo? ;Coémo continuar trabajando colaborativamente?
Trabajadores docentes, auxiliares, familias, estudiantes entregaron y
entregan su esfuerzo cotidiano para promover el cumplimiento
efectivo del derecho a la educacion.

Teniendo en cuenta todas las condiciones epidemioldgicas,

sanitarias, de higiene y seguridad, de infraestructura, insumos y la

cobertura de cargos, las escuelas organizaron y comenzaron a

desarrollar un proceso denominado “Intensificacién de la ensefianza” para acompanar vy
fortalecer las trayectorias de estudiantes con trayectorias discontinuas o en proceso
Actualmente las escuelas estan buscando nuevas formas de organizacion, tratando de superar
los desafios y sortear obstaculos para poder brindar modelos de presencialidad cuidada de
acuerdo a su realidad institucional siguiendo los modelos ofrecidos por Direccion General de
Escuelas. Seguramente esto, al igual que todo lo que planificamos Ixs docentes y las
instituciones, debera ser evaluado sobre la marcha para introducir las modificaciones que
resulten necesarias. Hoy mas que nunca resulta necesario sostener espacios de intercambio,
que formen parte de nuestra jornada laboral, para analizar y sostener proyectos educativos

colectivos y colaborativos.



EL TRABAJO DE LOS EQUIPOS DE CONDUCCION
ES CLAVE EN ESTA ETAPA. LOS DIRECTORES
ACOMPANADOS POR SU EQUIPO REALIZAN LA
CONDUCCION POLITICO PEDAGOGICA PARA
OFRECER Y PONER EN DISCUSION ALTERNATIVAS
DE ORGANIZACION.

La presencialidad que estamos construyendo, irrumpe con las formas escolares a las que
estamos acostumbrados, las nuevas regulaciones nos habilitan a inventar nuevas formas
escolares que materialicen una presencialidad posible, cuidada y segura a partir del disefio de
nuevos espacios, tiempos y agrupamientos.

Hoy mas que nunca necesitamos una mirada integral sobre la Escuela. Como hemos sostenido
histéricamente en SUTEBA tener una mirada integral implica analizar las tres dimensiones que
la constituyen: la organizacion institucional, la organizacion del trabajo y la organizacién
curricular

Queremos compartir algunas primeras aproximaciones que ponen en discusién obstaculos y

oportunidades del momento actual y a las que llegamos a partir de Encuentros con Directores.

¢ Qué desafios se les plantean a los Equipos de Conduccién?

Los trabajadores somos sujetos activos de la transformacién. Construirlo colectivamente
supone incorporar la mirada de todos los actores de la comunidad educativa, lo cual no
significa que tengan que estar todos presentes, pero si representada su mirada.

Los inmensos desafios, obstaculos, fortalezas que encontramos hacen que lo mas importante
de este tiempo sea construir colectivamente una presencialidad posible que tenga en cuenta
las politicas de cuidado, que vele por ofrecer las condiciones para el cumplimiento del derecho
a la educacion y que ofrezca condiciones seguras a Ixs trabajadores, Ixs estudiantes y sus

familias.

¢ Como enfrentar la batalla cultural?



La batalla cultural es uno de los primeros obstaculos que debera superarse. En parte por la
desinformacién promovida por los medios hegemonicos, para lo cual es importante conversar
durante la construccidon colectiva de la planificacion institucional, partiendo siempre de la
pedagogia de la pregunta: ;Cuales son las condiciones

necesarias para un regreso seguro? ;Cuales son las

dificultades que se presentan en nuestra escuela? Un
analisis minucioso permite desterrar las imagenes
fantasmagoricas que tienen algunxs companerxs frente al
regreso a la presencialidad.

Pensar distintas alternativas de organizacion, hace pensar F
como posible esta escuela que cambia tanto en la etapa de _

Fortalecimiento de las trayectorias educativas, como a

partir del inicio del afio escolar.

¢ Como diseinar nuevos espacios, tiempos y agrupamientos?

Nos preguntamos como construimos esa escuela en la cual los alumnos son de todxs, donde
el equipo institucional asume colectivamente la responsabilidad social de la educacion,
corresponsabilidad con el Estado y las familias. El Anexo Il del Programa Forte parte de la idea
de que “todos los/las docentes de la escuela conforman un equipo” y nos invita a disefiar una
nueva organizacion planificada desde una mirada integral emanada del Plan Jurisdiccional.
Siempre que planteemos una reorganizacion del trabajo habra que tener en cuenta que ésta

debera respetar la carga horaria del puesto de trabajo.

HOY MAS QUE NUNCA NECESITAMOS UNA MIRADA
INTEGRAL SOBRE LA ESCUELA. COMO HEMOS
SOSTENIDO HISTORICAMENTE EN SUTEBA TENER
UNA MIRADA INTEGRAL IMPLICA ANALIZAR LAS
TRES DIMENSIONES QUE LA CONSTITUYEN: LA
ORGANIZACION INSTITUCIONAL, LA



ORGANIZACION DEL TRABAJO Y LA
ORGANIZACION CURRICULAR

Algunos de los desafios mas importantes para definir esta nueva presencialidad en las
escuelas, es encontrar las estrategias y modos para habitar las instituciones colectivas que
permitan disminuir las incertidumbres y angustias y promuevan una transformacion hacia la
escuela que queremos y que nuestras comunidades necesitan.

En didlogo con algunxs directorxs observamos que los
criterios aplicados para planificar estos nuevos agrupamientos
flexibles tuvieron en cuenta los siguientes aspectos: espacios
disponibles -conforme a protocolos-, nimero de alumnos,
trayectorias escolares teniendo en cuenta cuestiones
pedagdgico-didacticas en las que intervienen problematicas
de aprendizaje. Estos modos de generar agrupamientos
flexibles ofrecen una alternativa distinta a la de la escuela
graduada conformada por secciones.

Todo este trabajo de arquitectura institucional que busca

abordar los nuevos desafios debera evaluarse sobre la
marcha para poder introducir las modificaciones necesarias. Este trabajo de reorganizacion
cuenta con complejidades diferentes de acuerdo al nivel y a la realidad institucional. Lxs
docentes sabemos que la planificacion es una herramienta dinamica y flexible que nos permite
dar respuestas concretas a la situacion de la escuela. Desde Suteba los trabajadores de la
Educacion tienen a su disposicion un acumulado histérico de miradas, ideas y propuestas que
se fueron construyendo colectivamente en los Espacios de Formacion del Sindicato.

Espacios que siguen renovandose ofreciendo espacios para esta etapa que juntos seguiremos

transitando.



