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;. Qué es ensenar hoy I?

Didlogo entre Silvia Almazan, Juan Balduzzi, Gladys Bravo, Mariana Cattaneo,
Ana Espinosa, Monica Grandoli, Flavio Guberman, Delia Lerner, Sandra Ramal,
Patricia Romero Diaz, Patricia Sadovsky y Silvia Andrea Vazquez

Silvia Almazan: En los relatos de muchos docentes suele surgir el tema de la complejidad en el
ensefiar en las escuelas en esta etapa, una complejidad muy diferente de la que se atravesaba en los
80', en los 90' 0 a comienzos de este siglo. Se hacen preguntas sobre esa complejidad y sobre las
herramientas para poder intervenir o producir en ella; también si lo que se hace tiene cierto grado de
eficiencia en relacion a poner a la escuela a tono con el proceso de profundas transformaciones
sociales, culturales y econdmicas que se viven en América Latina y a nivel mundial. En este
contexto de transformaciones cabe preguntarnos: jcomo fortalecer los procesos que se dan en las
escuelas y que pueden producir algunas rupturas con lo que eran las tradiciones pedagogicas?;
(como podemos aportar a hacernos otras preguntas o la construccion de algunas otras herramientas
para pensar procesos transformadores?; ;qué es ensefiar en este tiempo?; ;qué se ensefia, como, de
qué manera, y esto en relacion, también, a las expectativas generacionales?; ;que es hoy conocer? ;
(,como ambas cuestiones se vinculan o donde hacen puente?; ;la escuela es el unico puente?.
Bueno, son algunas cuestiones para abrir un espacio a multiples miradas.

Sandra Ramal: Cuando hablamos sobre qué se ensefa, desde el discurso politico - gremial
hablamos de condiciones materiales y simbolicas; y en este sentido vemos que, a pesar de las
numerosas politicas publicas que se vienen dando, el tema de organizacion escolar y pedagogica de
la escuela, en particular la secundaria, no se modificd. Muchas veces el régimen académico, el
régimen de asistencia, el régimen de evaluacion, todas las normativas que circulan en la escuela
secundaria no ayudan en nada para pensar otro formato posible de producir y transmitir
conocimiento. Creo que no estamos ensefiando los contenidos en profundidad y eso hace que los
pibes no se sientan comodos. Cuando hay profesores que tienen estrategias didacticas mas
adecuadas en funcion de los ritmos de aprendizajes de los pibes, ellos lo valoran y dicen “este
profesor me escucha’, “a este profesor le entiendo”. Creo que ahi esté la posibilidad de pensar en
nuevos modelos y formatos organizativos que permitan que todos los pibes aprendan.

Delia Lerner: ;En qué estas pensando cuando decis modelo de organizacion?

Sandra: La asistencia, por ejemplo, es por jornada escolar y no por materia; la cursada es por
bloque, hay que aprobar todas las materias para aprobar de afio; no tienen, como en los casos de las
escuelas de reingreso, la posibilidad de cursar y aprobar por materia. Tampoco esta la cantidad de
puestos de trabajo necesaria para el acompafiamiento de las trayectorias; hay programas focalizados
que ayudan en la trayectoria individual de algunos pibes, pero eso no esta universalizado. Otra
cuestion: los pibes tienen que trabajar todo el en afio diez materias en lugar que haya, por ejemplo,
cinco en el primer cuatrimestre y otras cinco en el segundo. Serian cambios de orden estructural



pero me parece que tampoco estan apropiados por los profesores de secundario que siguen
pensando en un formato tradicional de escuela enciclopedista, academicista.

Delia: Los profesores tienen, generalmente, cientos de alumnos por el hecho de que trabajan en
muchas divisiones. En estas condiciones es dificil ocuparse de coémo aprende un chico en un afio
determinado en un grupo determinado.

Sandra: Totalmente de acuerdo. Por eso, una de las cuestiones que nos preocupan en el Sindicato es
la designacion de los profesores por cargo y no por médulo. Pero para hacer eso hay una cosa
anterior a trabajar que es la estructura del puesto de trabajo, sobre todo con horas frente a clase y
horas de trabajo institucional. Esa es la primer condicion que tenemos que agendar en la paritaria.

Patricia Sadovsky: No podemos pensar el puesto de trabajo de manera aislada del conjunto de la
organizacion de la escuela; qué espacios de trabajo hay para definir cuales son los nticleos de
abordaje, cobmo se formulan, qué quiere decir una trayectoria, qué quiere decir aprender, como se
evaltia. Las politicas curriculares no tomaron en cuenta esto y entonces se tornan declarativas. El
disefio curricular “declara” que los chicos tienen que tener determinados conocimientos y que el
profesor tiene que hacer determinadas cosas pero después no se genera ninguna condicion para que
esto suceda. Una transformacion no se puede operar desde un documento.

Gladys Bravo: Creo que coincidimos en que segiin como pensamos el conocimiento es como se
piensa la organizacion escolar y como se piensa la organizacion del trabajo. Es el conocimiento el
que da toda esa impronta. Hoy hay una estructura organizativa en base a una concepcion de
conocimiento que nosotros no quisi€ramos que fuera la que predomine.

Silvia A: Estamos en una etapa, como organizacion sindical, donde nos estamos interrogando de
qué manera incidimos en las politicas publicas y, en ese proceso, qué lecturas tenemos
sistematizadas de la implementacion de las politicas nacionales y provinciales, porque hay un
desajuste entre ambas. Esas politicas vienen a plantear cierto oxigenado al interior de la escuela,
pero a veces conforman como un “parasistema”, depende de la conduccion del programa y de la
conduccion institucional que eso forme parte de la politica institucional y no quede en algo
marginal. Doy un ejemplo: el programa Jovenes y Memoria tiene una potencialidad enorme en la
provincia de Buenos Aires pero pareciera que por como esta gestado y organizado no puede formar
parte de la vida del proyecto institucional. El programa abre a espacios de trabajo de profesores, a
otras formas de organizacion del trabajo, a otras tematicas que son mas contemporaneas, sin
embargo no termina de estar incorporado al proyecto institucional. Hay modificaciones que quedan
como productos del voluntarismo o del tiempo extra del profesor a no ser que haya una conduccion,
ya sea institucional, distrital o regional, que vaya empujando a que esto involucre a la institucion.

Silvia Andrea Vazquez: En los trabajos de investigacion que hicimos desde CTERA' nos metimos
en instituciones con cambios en la organizacidn escolar, curricular y del trabajo. Y lo que vimos es
que las practicas de la ensefianza se modificaban muy poco. Los maestros estaban comprometidos,
algunos eran maestros militantes, pero las practicas de la ensefianza cambiaban poco. Hay algo de
como se concibe el conocimiento, que no puede ser ensefiado distinto porque no es pensado que
pueda ser ensefiado distinto. Me parece central el tema de la formacion y trabajar para conmover la
idea de conocimiento, el lugar desde donde el docente opta.

Patricia Romero Diaz: Frente a la pregunta sobre qué es ensefiar creo que tenemos que tomar los
conflictos que hoy estan en las aulas; porque ante escenarios tan conflictivos los compaiieros -el
profesor, la maestra, el preceptor, el director, el inspector- se paralizan; se quedan sin saber como
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abordarlos, sin saber qué hacer. Desde la Secretaria de Derechos Humanos del Sindicato estamos
trabajando con las escuelas en relacion al conflicto, al malestar que se genera, a las cuestiones
vinculares, a la confrontacion que se da muchas veces entre padres y docentes. Lo que observamos
es que muchos programas, como el de Jovenes y Memoria, donde realmente se generan situaciones
de ensefianza aprendizaje es cuando circula la palabra, cuando hay pregunta y repregunta. Quienes
se enganchan con este programa son profesores ideologicamente posicionados en una manera de
pensar a sus alumnos y a sus familias, sobre para qué esta la escuela, de lo que es ensefar y
aprender. Si no podemos interpelar la cabeza de nuestros compafieros, si no podemos llegar a dar
una discusion politica con los colectivos docentes, no creo que la modificacion de la organizacion
escolar o de lo curricular transforme a la escuela. Hoy tenemos un monton de normativas que tienen
escrito lo que venimos militando hace muchos afios sobre la democratizacion de la escuela
secundaria, y la organizacion y participacion de los estudiantes; todo esto no s6lo no ingreso6 o
ingreso solo formalmente a la escuela, sino que muchos compafieros rechazan el que los pibes se
organicen, el habilitarles que discutan, que interpelen al adulto. Esos son posicionamientos desde lo
ideoldgico. Y nos va a llevar muchisimo tiempo transformar eso.

Moénica Grandoli: Hay una “actitud de ensefiante” de querer que el otro aprenda, si esa actitud no
estd no hay nada. Carlos Skliar, en unas Jornadas en CTERA?, decia: esta el otro y estamos
nosotros, pero tenemos que estar, si estamos armamos una tercera cosa que es la construccion del
conocimiento. En la primaria también pasa muchas veces que nosotros -digo nosotros como
docentes- no estamos; esa actitud de querer que el otro aprenda no esta. Tuve muchas oportunidades
de ver compaifieros que no saben lo que es una secuencia didactica pero con ganas de que el otro
aprenda y finalmente el otro aprendid. Hay que tener actitud de ensefante.

Patricia S.: La intencion didéctica de que el otro aprenda es un componente fundamental para que
se produzca una interaccion diferente donde el pibe se sienta valorizado y responda, desde esa
valorizacion, a lo que se espera de €l y aprenda algo y esté incluido. Es un componente central que
se constituye en una practica. Y hay cierta organizacion de la escuela que posibilita conmover ese
nucleo duro y hay cierta organizacion que lo obstaculiza. Pero, ademads, en esto hay algo que
inscribir en lo que llamamos la responsabilidad social de ensefiar. Responsabilidad que tenemos que
verla como social y no como individual, sino nos enojamos con cada uno de los maestros; tenemos
que poder leer la desresposabilizacion en términos sociales. La cuestion de la responsabilidad esta
inmersa en una sociedad donde hay muchos elementos que hacen a la desresponzabilizacion; hay
todo un funcionamiento social donde el anonimato es como el signo de la época, que hace que no
haya responsables frente a las cosas. Cuando lo corporativo le gana a lo que estamos llamando
actitud de ensefiante, intencion didactica, intencidon o deseo sobre el otro, hay algo que esta perdido
y ese algo es social, no individual. En una sociedad en donde muchas cosas ocurren en un marco de
desresponsabilizacion y abandono lo que logra inscribirse en la escuela es una cuestion de abandono
de los pibes. Ahora bien, no todo es lo mismo; aunque ciertos nucleos duros de las practicas sean
muy dificiles de conmover no es lo mismo desear que el otro aprenda que no desearlo, no pasa lo
mismo. En este sentido, hay muchas experiencias en las escuelas que dan cuenta del otro; relevar,
difundir y conceptualizar experiencias en las que sucede otra cosa es una manera de ir construyendo
una configuracion de politica publica. Otra cuestion que quiero plantear, en relacion a la dificultad
de conmover ese nucleo basico de la ensefianza, es que creo que hay una atadura institucional de los
docentes a un tipo de practica que si no la llevan adelante pueden llegar a pensar que no estan
cumpliendo con su trabajo. Algo asi como ““;quién me asegura que cambiando, yo sigo cumpliendo
con mi trabajo?, ;como se legitima que si en lugar de hacer tal cosa hago tal otra, igual estoy
enseriando?. El cambio de perspectiva de lo que es conocer, de lo que es aprender, de lo que es
interactuar con los pibes desde un lugar potente y un punto de vista intelectual, tiene que ser
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legitimado y esa legitimacion se tiene que dar a partir de una practica reflexionada. ;Coémo se
cambia y donde se empieza?. Va a ser declarativo si no esta ligado a una practica donde se va
produciendo y reflexionando sobre ella.

Ana Espinosa: Yo agregaria, no sdlo como se legitima, también cémo lo imagino. Ese no poder
modificar puede tener que ver con como me aseguro que alguna otra cosa tenga calidad de
educacion, de ensefiar, pero también tengo que imaginar cOmo seria esa otra cosa, y €so s una
dificultad grande.

Mbénica: Si tengo otro con quien trabajar lo puedo imaginar y también lo puedo legitimar.

Delia: Me parece que la situacion es complejisima y que habria que plantear muchas cosas
diferentes al mismo tiempo. Un cambio en la organizacion no es suficiente para generar un cambio
en la ensefianza, estoy de acuerdo; pero habria que hacer algo en relacion con las dos cosas.
También en relacion con el fortalecimiento de los equipos directivos, que son cruciales en sostener
la transformacion. La pérdida de sentido del trabajo docente -porque querer que el otro aprenda es
como el nticleo del trabajo docente, ;no?- esta relacionado con la desvalorizacion de los aprendices
que estan hoy en la escuela publica y también con la desvalorizacion del propio trabajo. Es un
interrogante muy fuerte, que tenemos que poner en estado de debate.

Juan Balduzzi: Creo que es poco tiempo el que ha pasado desde que se sancion6 la nueva ley de
educacidon como para que haya muchos cambios; en términos historicos es poco tiempo. No es que
se modifica una ley y algunas cosas mas y entonces los chicos van a aprender mejor; es una
sociedad que se reorganiza en muchos aspectos materiales y simbolicos. Lo que planteaba la ley
1420 -6 6 7 afios de escolaridad primaria- hasta que se llegd a cumplir efectivamente pasaron como
cien afios. Son procesos historicos con muchas peleas en el medio. Si miramos la historia de la
educacion primaria hubo intentos de limitarla, de que hubieran menos afos de obligatoriedad, de
que quedara en lo formal; avances y retrocesos que tienen que ver con las complejidades de cada
momento. Otra cuestion que me parece muy importante para pensar es que cuando hablamos de qué
es ensefiar también se esta hablando de qué hay que ensenar. Hoy los cambios que se dan, en
particular en lo tecnoldgico, ponen en cuestion qué tipo de conocimientos ensefiar. Tenemos que ver
en qué medida las nuevas tecnologias de comunicacion cambian la forma de pensar. La escritura
nos cambid la cabeza, la imprenta nos cambi6 la cabeza, los medios digitales también nos cambian
la forma de pensar. Hoy hay que adaptarse a algo que estd sucediendo, es estar adentro de un
proceso que se esta dando y es dificil saber qué cosa hacer.

Mariana Cattaneo: En la década del 90 en un seminario de SUTEBA, Miguel Arroyo nos decia
“tengan cuidado en que no se produzca una retirada psicologica de los maestros de adentro de la
escuela”. Creo que a algunos compafieros algo de eso les pasd. Hay compaiieros a quienes todos
esos afios les impactaron mal y eso se expresa en algunas “locuras” en las que se embarcan en
soledad. Las buenas practicas contagian, pero también contagian las malas. En las escuelas del
conurbano, en lugares muy duros pasaron muchas cosas muy duras y de eso todavia no se ha vuelto.
Y hay cosas que siguen pasando. Por mas que hay nuevas politicas, falta mucho mas. Por ejemplo,
politicas publicas que atiendan situaciones de violencia por las que atraviesan los pibes en el barrio
que se trasladan a la escuela. La escuela no puede resolver lo que esta pasando en el barrio, puede
intentar mediar pero cuando esa violencia se instald y se magnifico es muy dificil después
procesarla dentro de la escuela. Cuando ahi querés ensefiar es muy dificil. En un trabajo tuyo,
Delia®, decis que hay que trabajar con la diversidad y que “hay que asumir su propio drama”. Creo
que es eso, asumir como vienen los pibes, las condiciones en las que estan, la diversidad. Pienso en
una escuela concreta en Moreno donde se tirotean por el paco en la plaza frente a la escuela y los
maestros terminan en el piso con los pibes para evitar las balas. Ahi hay algo para ver, que necesita
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mucha ayuda, mucho cuidado, mucho conocimiento, mucha presencia, mucho Estado y mucho
Sindicato. Otro problema que plantean los profes es el de la continuidad pedagdgica, la
imposibilidad de encontrarse todos los dias con los mismos alumnos, con el grupo completo. Hay
compaiieros que dicen ;como hago con la secuencia didactica y con muchas cosas mas si hoy tengo
10 y mafiana tengo 10 pero son otros? Esto tiene que ver con muchas cosas de la organizacion
familiar, de la organizacion del trabajo, que vienen cambiando aceleradamente. Esto que vos decis,
Juan, del cambio cultural seguramente va a tardar un montén de tiempo y nosotros estamos
trabajando con el mientras tanto. Ese mientras tanto son las herramientas que podemos construir, los
acompafiamientos que podemos producir, lo que podemos aprender de los compafieros.

Gladys: Un maestro necesita algo desde donde poder empezar a pensar y que, ademas, sea
entusiasmante. Recuerdo que en los ochenta y pico en muchas escuelas habia una chispa, un
entusiasmo, que hacia que circularamos con los cuadernos por los pasillos diciendo “mira, es
silabico”. Quizéas habiamos entendido muy poco de lo nuevo que se estaba hablando pero era
maravilloso ver que el chico habia hecho una produccion; era entusiasmante ver que habia algo
distinto a picar la “a”. Es importante eso de un grupo que se constituye en una escuela para tratar de
entender por qué los pibes aprenden, para conflictuarse, para que tomen el conflicto como parte de
lo que es ensefar y aprender. Ahora bien, hay un problema que es el de la autoridad epistemoldgica;
los docentes solemos ponerla en alguien por fuera de nosotros que es quien nos dice qué es el
conocimiento. Tenemos que poder pensarnos como parte de esa produccion de conocimiento porque
si no ese conocimiento aparece muy distante de lo que nosotros hacemos en las aulas y entonces se
cae en pensar que hay unos que disefian las curriculas y otros que las ejecutamos; como que las
grandes cuestiones de la educacion pasan en otro lado, no en la escuela.

Ana: Como ya se ha dicho, qué es ensefiar tiene que ver con qué se ensefla y esto, a su vez, con qué
esta pasando en el mundo, en particular, como la tecnologia afecta la representacion que se tiene
sobre el mundo. Hay una anécdota de un muchacho que fue con su hija a la iglesia y ésta escucho
que el cura decia “amén”. La nena, que no tenia formacion religiosa, pregunta “;qué quiere decir
amen?”, el padre le dice “que se cumpla” y la nena dice “ahh, es como enter”. Mientras nosotros
tenemos que entender la computadora, las nuevas generaciones utilizan ese cddigo para entender
otras cuestiones del mundo. Todo ha ido cambiando aceleradamente y eso puede producir una
sensacion de pérdida, de pensar que en otro momento las cosas eran mejores. Cambia el mundo,
cambia qué es ensenar, cambia lo que se ensefia y hay quienes dicen “antes el maestro queria
enseriar” sin entender que quizas hoy muchos docentes no saben aun qué hacer con todos estos
cambios. La relacion entre qué enseiar y como ensefar para que todos aprendan -y qué cosas- no la
resuelve un docente individualmente, es una produccion colectiva, tiene que estar socialmente
presente. Ademas, es mas que hacer secuencias de ensefianza, hay que discutir como estan pensadas
y cdmo van al encuentro de los alumnos. Y no puede decirse como se hace -al estilo de “si querés ir
al encuentro del alumno hacé tal cosa”-; eso no existe, es una construccion colectiva.

Delia: Quiero plantear dos cosas. Pensando en lo que Gladys decia, me pregunto qué es lo que hoy
puede entusiasmar a los maestros. Porque son los maestros los que, desde abajo, tienen que generar
el interés por estas problematizaciones de las que venimos hablando. Me parece que la cuestion de
la responsabilidad social tiene que ver con encontrar el sentido a lo que estoy haciendo, y no creo
que eso sea individual. Por ejemplo, cuando empezd en la provincia de Buenos Aires el trabajo con
alfabetizacion inicial desde nuestra perspectiva, fue en un momento terriblemente adverso en donde
se formaron en La Matanza grupos de autogestion de 4, 5, 7, 10 docentes; no estaba impulsado por
ninguna politica ptblica sino que los maestros se reunian para ver coémo hacer para que los alumnos
pudieran aprender, para discutir problematizaciones vinculadas con el aprendizaje de los chicos.
Una accion posible desde el Sindicato podria ser impulsar la conformaciéon de grupos que
problematicen qué es ensefiar hoy en la escuela publica. La segunda cuestion que queria retomar,
tiene que ver con lo que aparece como “marginal” al sistema educativo. Yo no veria como



excluyente las cosas que llegan al sistema o que se hacen por fuera del sistema y las que tienden a
transformar el sistema. Pienso, por un lado, en lo que se hizo en Venezuela, algo que a mi me costo
trabajo entender, que es realizar misiones para abordar problemas especificos -para alfabetizar
adultos, para lograr que todo el mundo vaya a la escuela secundaria, etc.- Con eso consiguieron
hacer entrar en la educacion a gente que nunca habia llegado a esos niveles del sistema educativo y
consiguieron cambiar -odio la palabra, pero no sé como decirlo- el nivel cultural medio de la
poblacién. Por otro lado, pensando en proyectos de primaria en nuestro pais, creo que los proyectos
tienen la ventaja de que van, justamente, con espiritu de proyecto, que es algo completamente
opuesto a la cultura cotidiana de la escuela. El proyecto genera una cosa que no se genera desde las
formas de trabajo que estan instaladas en una institucién con siglos encima.

Silvia A.: Otra cuestion importante es que nos encontramos con generaciones de docentes que
fueron atravesados por cuestiones distintas a las que nos marcaron a nosotros. Necesitamos ver
desde qué lugar se producen sus debates y sus propuestas, y como podemos avanzar en
retroalimentar ese debate. Un debate que esté atravesado con una lectura y un posicionamiento
politico. Mucho de las intervenciones que los compafieros tienen que realizar a la hora de planificar
o proyectar tiene que ver con la lectura que hacen de este momento historico y de como es el
devenir de las distintas situaciones que se dan en el mundo. Otro tema a considerar es que en los 90,
la escuela estaba en soledad batallando, porque el Estado estaba replegado. Hoy muchos
compaifieros dicen que en lo cotidiano la escuela sigue estando sola para batallar contra toda esta
complejidad. Entonces, hay algo -con la gestion en provincia de Buenos Aires o con la
implementacidn de las politicas nacionales- que no sostiene la trama que la escuela todavia sigue
organizando de manera voluntaria o a veces en soledad. Pero esto de lo voluntario y lo solitario no
va mas. Es necesario que se fortalezcan los procesos de entramado de las politicas publicas, no sélo
la educativa sino también las otras politicas, para que tomen a la escuela como centro para articular.

Patricia R.: Hay algunas cosas que si llegaron a los barrios y a las escuelas. La asignacion
universal, por ejemplo, hizo que muchos pibes volviesen a la escuela, también muchos padres
volvieron a tener trabajo. Hubo ampliaciones de derecho y eso se expresa en que las familias pobres
que llevan a sus hijos a la escuela secundaria no agachan tan facilmente la cabeza cuando el director
o los docentes les plantean algo; se plantan, aunque a veces se plantan mal.

Flavio Guberman: En lo que se estuvo hablando aparece que tenemos una normativa que va
mucho mas adelantada de lo que efectivamente se puede realizar. Pero las politicas publicas
tenemos que pensarlas como un punto de llegada y no de partida. Por ejemplo, no podemos
presuponer que existe un consenso social general de que todos los chicos de los sectores populares
deben ir a la escuela secundaria. Cuando recuerdo mi escuela, éramos todos pibes mas o menos
parecidos; ahora entraron un monton de pibes que no se corresponden con aquella representacion
de la escolaridad secundaria. Es dificil retenerlos, no solo porque muchos compafieros docentes no
creen que esos pibes puedan estar ahi sino porque los mismos pibes tampoco piensan que les puede
ir bien estando ahi. Creo que es necesario construir ese consenso social de que los pibes estan ahiy
deben estar ahi.

Silvia A. V.: Venimos hablando que en la pregunta por el ensefiar se juega el qué y el como. A mi,
en el aqui y ahora, me tienta mas preguntarme por el como; construirle el sentido a cdmo ensefiar,
construirselo desde lo colectivo. Hay diferentes experiencias en muchas escuelas, hay incluso aqui
en SUTEBA proyectos de investigacion que van en esa direccion®, la cuestion es como lo que se va
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relevando de estas experiencias se puede socializar en espacios que va a haber que pelearlos.
Espacios dentro de la jornada de trabajo a donde llevar algunas de estas discusiones. Incluso, donde
estén los alumnos; porque también tenemos que repensar los dispositivos de discusion.

Silvia A.: Para ir cerrando, decia al comienzo que estamos atravesando una etapa que es una
oportunidad historica para los pueblos en América Latina, y eso hace un contexto distinto para
pensar la escuela y las politicas publicas, y también qué tiene que hacer el sindicato. En los 90
resistiamos, habia mucho debate pero después saliamos con la consigna. La diferencia que se nos
plantea es que hoy hemos asumido la cuestion de elaborar la propuesta que resuelva la
problematica; lo que buscamos es poder leer la complejidad y ver como intervenimos. Hay muchos
debates -como éste que hoy hemos abierto- que a veces, en el fragor de la lucha, pasan a un plano
secundario, y, sin embargo, son imprescindibles para ampliar el horizonte de las iniciativas que
podemos desarrollar. Necesitamos seguir analizando todos los componentes que aqui aparecieron, y
promoverlo en las escuelas y con el conjunto de los compaieros, tratando de generar, como se decia
antes, el entusiasmo por el debate. Y desde alli construir iniciativas politico sindicales en relacion a
la demanda de politicas publicas que nos permitan ensefiar en la escuela de diferente manera.
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