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Buenos dias companeros, companeras, agradezco
enormemente al Ministerio esta invitacion.
Para la CTERA es absolutamente inescindible la lucha por las
reivindicaciones especificas de los trabajadores de la educacion de la
lucha por el derecho social a la educacién y por la escuela publica, no
existe una sin la otra, carece de sentido todo lo que hacemos si
nuestro objetivo final no es, efectivamente, avanzar hacia lograr una
educacion de calidad para todos nuestros chicos, adolescentes y
jévenes, eso es fundacional, estd en los principios fundacionales de
Huerta Grande del 73, de la CTERA. Asi que no se nos genera ninguna
contradiccién cuando tenemos que intervenir en este tipo de
situaciones.
Hace algunos anos, creo que en el 2008 o 2009, cuando analizando
estadisticas de la DINIECE veiamos que teniamos diez provincias con
indices de dos digitos de repitencia de 19, pusimos una alerta roja
sobre este tema y en mi caso también lo pude hablar con Oporto en
provincia de Buenos Aires pero también con el Ministerio de
Educaciéon de la Nacién y tuvimos grandes coincidencias en que ahi
teniamos un nudo muy fuerte para desatar, que indudablemente esta
era una consecuencia de arrastre de lo que habia sido el
arrasamiento de nuestra escuela, de las condiciones de trabajo, de la
formacién docente y por supuesto, las marcas muy fuertes de la
absoluta generalizacién de la pobreza en nuestros chicos, recuerden
ustedes que llegamos a tener casi un 60% de nifos y nifas viviendo
por debajo de la linea de la pobreza en el periodo 98-2002.
Yo no voy a repetir el punto en el que estdbamos hace diez afos
porque creo gue todos y todas tenemos muy fresco en qué situacion
estdbamos nosotros como trabajadores y nuestros chicos en las
escuelas hace diez ahos.
No cabe la menor duda de que hoy estamos en otro lugar, pero
tampoco cabe la menor duda que desandar esa catastrofe todavia
nos va a llevar unos cuantos afios mas. Este tema de la repitencia en
12 tiene mucho de eso, me acuerdo que cuando lo comenté con Delia,
soy maestra, he sido muchos anfos maestra de primer ciclo en
provincia de Buenos Aires y luego miembro de un equipo de
orientacién escolar, precisamente en la época en la que trabajdbamos
el bloque alfabetizador, o sea que tengo ademas la experiencia vivida
del aula y de la escuela.
Y con Delia nos asombrabamos de hasta qué punto habiamos
retrocedido, pero verdaderamente hay que hacerse cargo, hasta ese
punto retrocedimos en el que se naturalizé que en algun lugar pueda
haber un indice de dos digitos de repitencia de 12 sin que se
formularan preguntas, o tal vez esas preguntas se hicieron son
sordina y no llegaron a lo publico.
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Celebramos enormemente entonces la resoluciéon 174, que es el
producto de un debate muy intenso, dos afos se tardé en aprobarla,
no es una medida administrativa, es un posicionamiento politico
pedagdgico ya que tiene que ver con decisiones politicas muy
importantes que cuando decimos derecho social, estamos diciendo
Estado garante, sino no hay derecho social.

Que cuando decimos todos es todos y todas, porque por supuesto
coincido y hay muchas cosas que ni voy a decir porqgue estan tan
claras y precisamente desarrolladas por Delia y por Mirta desde un
lugar de mucha autoridad pedagdgica, asi que no las voy a volver a
decir pero quiero subrayar algunas cuestiones.

La marca fundante de nuestra escuela es la homogenizacion y la
selectividad, por supuesto que la idea de la 1.420 es la
universalizacién pero de un todos que excluia porque todos no fue
siempre igual, todos de la 1.420 eran todos sin los pueblos originarios
gue ya habian sido pasados por el genocidio, todos era sin la mayoria
de las mujeres, todos era con los inmigrantes arrasados en sus
culturas porque para eso veniamos a normalizar, mas alla de que
pueda haber distintas opiniones acerca de esto, yo no tengo
posiciones rigidas y acepto que hay distintas opiniones acerca de los
efectos del proyecto educativo de la generacién del 80, de hecho
tengo una posiciéon dialéctica respecto del tema que dice que nuestro
pueblo estuvo adentro de la escuela y apropidandose de las
herramientas simbdlicas, produjo muchas otras cosas que lo que
gueria el proyecto normalizador de la generaciéon del 80. Y de eso
somos parte los trabajadores de la educacién, de eso es portador el
sistema educativo argentino que lo hizo diferente al de muchos otros
paises de Ameérica Latina y de haber tenido la escuela primaria
universalizada en la década del 60, cosa que todavia no ha llegado a
la mayor parte de los paises de América Latina, esa es una marca
distintiva de nuestra educacién y es sobre la cual se sostuvo la
escuela publica de los embates de las politicas neoliberales,
privatizadoras que quisieron hacerla desaparecer.

Esa es la fuerza que tuvimos como trabajadores y como militantes de
la educacién y que nuestro pueblo le puso a la defensa de la escuela
publica, que fijense ustedes que no estuvo a la hora de defender la
salud publica y por eso toda la salud fue municipalizada y nuestra
escuela, porque nosotros lo impedimos, no fue municipalizada y

al momento en que Néstor Kirchner asume la presidencia en el 2003,
no se encontré con una escuela publica municipalizada y ese es uno
de los factores que nos ha permitido avanzar con todas las nuevas
leyes que construimos socialmente porque las leyes de educacién,
incluyo la de educacion sexual, han sido construidas socialmente por
importantes colectivos, y no sélo de trabajadores de la educacién. Y
ahi hay un valor enorme.

Todo esto que se ha dicho aca es asi como es y como debe ser,
incluso toda esta Ultima parte que trae Mirta yo la apoyo muy
calurosamente, milito por esto de que alguna vez empecemos a ser
mas audaces con respecto a mover la estanteria de la escuela
graduada y creo que tenemos que seguir avanzando en ese sentido,



con la prudencia y las tacticas politicas necesarias para no producir
fracasos que luego nos hagan retroceder, es muy grave cuando luego
de un fracaso nos vemos obligados a retroceder porque nos gana la
reaccion y dicen vieron que teniamos razén, que esto iba a fracasar.
Quiero retomar dos temas que ambas trajeron y con los que todos
vamos a decir que coincidimos 100%. Aca se ha dicho con mucha
claridad y nadie lo discute, que no hay una correspondencia mecanica
o lineal entre lo que se ensena y lo que se aprende. Hay una enorme
cantidad de maestros que esto no lo saben, que creen que se
aprende lo que se ensefa y esto no es culpa de los maestros, esto
tiene que ver con la formacién inicial, con la ausencia de formacién
permanente, con la ausencia de espacios pagos para la reflexion
sobre la propia practica, para capturar el conocimiento que produce
el trabajo, teorizar sobre él, socializarlo y volver a poner en practica
aquello que se ha recuperado como producto del conocimiento que
produce el trabajo. Se estdn dando pasos en ese sentido y esto es
para nosotros extraordinariamente bueno, pero indudablemente falta
mucho.

Desde ya que todo esto que decimos que hay que hacer y que lo
vamos a sostener, lo vamos a militar, vamos a ser los abanderados de
la 174 y la vamos a discutir con quien sea, sabemos que tiene que
tener un correlato en las condiciones materiales y simbdlicas en las
que se desarrolla, de todos modos, no formamos parte de algunos
batallones de quejosos que dicen hasta que no tenga todas estas
condiciones no se puede hacer nada; no, porque si fuera asi
estariamos todavia en la caverna y asi no es como marcha la historia,
la historia avanza en funcién de conflictos que se producen entre lo
que tenemos y lo que aspiramos, entre lo instituido y lo instituyente,
etc., etc.

La otra cuestién es como lograr este para todos que al mismo tiempo
sea un para cada quién. Esta tensién, que es la tensién entre igualdad
y diferencia, hay quienes tienden a generar algun tipo de
contradicciéon entre el concepto de igualdad y el concepto de
diferencia, no es asi, nada mas alejado de la verdad, en realidad sélo
podemos alojar la diferencia si somos capaces de garantizar la
igualdad de derechos, y viceversa, sélo vamos a poder garantizar la
igualdad de derechos si somos capaces de alojar la diferencia y me
parece que este es un tema que hay que trabajar muy fuertemente
desde el primer dia que nuestros estudiantes pisan la instituciéon
formadora.

Nosotros creemos que se estan produciendo avances importantes en
la formacién, cuatro afios de formacién nos parece muy bien, tuvimos
resistencia a eso, hubo quienes justamente desde una supuesta idea
de democracia decian -y lo hemos escuchado- pero tantos
estudiantes que vienen de sectores vulnerables, que vienen con
muchas dificultades y que necesitarian mas rapidamente tener una
carrera de grado, o sea, igualar para abajo; no, qué bueno que
tenemos cuatro anos que no tienen que ser cualquiera cuatro anos,
entonces muy bueno que empecemos las practicas bien temprano,
todavia no estamos viendo que esto se esté produciendo igual en



todas las provincias. Qué bueno que empecemos las practicas en los
barrios, en las comunidades, en las sociedades de fomento, en los
clubes, en las organizaciones sociales, tampoco esto sucede en todas
las provincias pero qué bueno gue ya esté escrito y aprobado en lo
que ha producido el INFOD y en las resoluciones del Consejo Federal.
Pero nosotros también estamos absolutamente convencidos de que
no son las normas las que cambian la realidad, es casi al revés, la
realidad hizo que cambiaran las normas pero las normas si son
instrumento, tienen una eficacia simbdlica y una eficacia
instrumental, como dice Boaventura Dos Santos, estas normas
nuevas que estan hablando de inclusién y de igualdad, de hacer lugar
a la diferencia y de respetar que... cuando uno lo dice parece ridiculo
pero asi funciona, esta idea de pensar que todos pueden aprender lo
mismo, al mismo tiempo y en el mismo lugar, apenas uno la empieza
a analizar dice es absurda, sin embargo, es la que ha direccionado
nuestras practicas pedagdgicas hace mas de cien aflos y

estad tan enraizada que no son las normas las que la van a conmover,
es justamente la propia practica. El andlisis y la puesta en accién de
lo que analizamos de nuestra propia practica. Ya hablamos de la
formacién inicial, de la formacién permanente en servicio, no la
formacién permanente en servicio que se produce a partir de que hay
expertos que nos vienen a decir lo que tenemos que hacer,
bienvenidos los expertos cuando nos vienen a ayudar a analizar
nuestra propia practica y a recuperar el conocimiento que produjo
nuestro trabajo pero no cuando simplemente somos espectadores de
un frente a frente donde nos dicen esto es asi, asi y asi y se hace de
esta manera; eso no cambia las practicas.

Muy bienvenidos los textos y hay que leer mucho, esto es una
premisa, no puede ensefar a leer un maestro que no lee, que no lee
ni siquiera los diarios, asi que esa es tarea también, lectura, que los
companeros y companeras lean mucho. Lean, vayan al cine, vayan al
teatro, tengo una hija que es profe en un instituto superior, de sus
estudiantes de primer afo ninguno habia ido nunca al teatro, ella los
llevd al Teatro San Martin, estaban maravillados, todo lo que eso
desatd. Esto que es re facil hacerlo y no es caro, hay que hacer estas
cosas pero cdmo cuesta, éno?, y qué sencillo es y cuanto que luego
vamos a poder recuperar de estas salidas con nuestros estudiantes.
Yo creo que la idea de que el trabajo de ensenar es un trabajo
colectivo, que viene abriéndose paso, todavia esta lejos y la escuela
ensefa. La escuela ensefia desde como recibe hasta como despide a
los chicos, desde cdmo esta limpia o sucia, desde cdémo esta ese bafo
adonde los chicos tienen que ir y desde cémo da de comer -todavia
no entré a la didactica- porque no es lo mismo dar de comer como
restitucién de derecho, que dar de comer como dadiva o como
politica focalizada, hay un dar de comer que forma esclavos y un dar
de comer que forma seres libres.

Estas cosas también tienen que ver con la enseflanza de la
lectoescritura entendida como ensefiar practicas sociales con sentido,
porque de eso se trata. Este afo recorri mucho las provincias, estuve
en Jujuy, estuve en Formosa, en Corrientes, en Misiones, en Entre



Rios, en Mendoza, en Chaco, en lo que queda de agosto voy a estar
yendo a Catamarca, a Salta, a Rio Negro y a Santiago del Estero,
hablo mucho con los compafieros y companeras y me transmiten este
tipo de situaciones, ahi es donde por un lado me alegro, cdmo no
alegrarse de que haya mas escuelas, mas chicos en las escuelas, los
millones de libros, las netbooks, que las maestras ahora tengan auto
cuando hace diez afios tenian que ir caminando con las zapatillas
agujereadas, cdmo no alegrarse y ser feliz con todo eso pero también
justamente desde ese lugar, cdmo no cargar las pilas y hacer todo lo
que nos falta.

Estas cosas de reconceptualizaciéon son las que nos estan faltando,
gue parecen verdades de Perogrullo pero que estdn y que hay que
trabajar, no es automatico que lo que se ensefa es lo que se aprende,
no es verdad que igualdad significa homogeneidad, hay que hacer
lugar a la diferencia para que efectivamente se garantice la igualdad.
Y dos cuestiones sobre las que hay que poner una mirada muy fuerte
en todos los sistemas educativos; supervisién y conduccién de las
instituciones educativas. Ojo con esto, el ano pasado fue la primera
vez que invitaron a la CTERA a este encuentro de supervisores que se
hace todos los afios y que tiene una tradicién muy fuerte, y la verdad
es que en el debate compartimos mucho las problematicas de
redefiniciéon del papel de este supervisor que quedd tan anclado al
papel de control después de las politicas de los 90 y no ha salido
todavia de ahi, hay pocos, las provincias tienen pocos supervisores,
necesitan muchos mas, de primaria hay mas pero de inicial y de
especial hay casi nada y esto va todo junto, no es que funciona bien
una y otra no, esto es un sistema, por lo tanto, todo lo que pase en
una parte del sistema afecta a la otra, todo lo que movi aca me
cambié todo alld, no hay modo porque es un sistema y hace falta que
pensemos también desde la teoria general de los sistemas -por mas
funcionalista que sea- cuando pensamos en cambios en el sistema, es
como el efecto mariposa, yo toqué esta cosita aca que parecia que no
iba a pasar nada y no previ todos los impactos que luego iba a tener
en el resto del sistema, ahi la supervisién y la inter supervisién con
todos los niveles y modalidades tiene un papel muy importante.

El supervisor acompafando a los equipos de conduccidén en estos
procesos de a su vez seguimiento de las trayectorias, y el supervisor
acompafando las situaciones institucionales de tanta complejidad
gue tienen hoy dia nuestras instituciones escolares que como no
puede ser de otra manera, estan atravesadas por todo el conflicto
social y que si no lo estuvieran, no nos servirian para nada, qué
escuela de probeta creemos que puede haber que no esté atravesada
por toda la conflictiva social.

Supervisiones abocadas al acompafiamiento pedagégico e
institucional, en este caso de las trayectorias de los equipos de
conduccion y del colectivo docente, para que a su vez las companferas
y compaferos trabajadores de cada uno de los ciclos, y creo que por
ahora, mientras no podamos avanzar en la escuela no graduada,
pensemos por lo menos ciclados, avancemos hacia las promociones
cicladas aunque todavia no esté escrito claramente, pero la 174 pero



ya nos da pie, y pensemos en que los compafieros puedan hacer
seguimiento de la trayectoria que es un itinerario situado y fechado,
como dice Sandra Nicastro, les recomiendo muy particularmente este
libro de Sandra que se Illama Entre trayectorias, escenas y
pensamientos en espacio de formacion para trabajar con los
compaferos en la supervisién y en el acompafamiento del tema
trayectorias. Forma parte de un todo, yo no le puedo pedir a mi
companero de 12 que va a pasar con los chicos a 22, que haga su
acompafamiento de trayectoria, si yo como equipo de conduccién de
la escuela, a mi vez no estoy inserta en un dispositivo de
acompafamiento de la escuela que es la que educa.

Todo esto que es bien complejo y que por supuesto requiere
profundizacién de las politicas educativas, nosotros nos sentimos
parte porque fuimos productores y coautores de la ley de educacion,
aungue muchos se olviden, pero somos coautores. La Ley de
Educacion Nacional tiene cuarenta y tres articulos escritos por la
CTERA, producto del debate de congresos pedagdgicos que se
hicieron durante diez afios, no nacié de un repollo, por supuesto que
no existiria si no hubiera habido la voluntad politica de un gobierno
gue decidid dar un giro de 180° a la educacion en la Argentina, desde
ya, pero habia construccién para poder avanzar en eso.

Nosotros la hacemos nuestra y la militamos, siempre la pensamos
como un programa de lucha, la ley es un programa de lucha para
nosotros, la 174 es un programa de lucha, todo lo que tiene que ver
con avanzar en el derecho social a la educacién lo vamos a apoyar, lo
vamos a acompahar, lo vamos a militar.

Y acompafar y militar significa también reclamar la garantia de las
condiciones materiales y simbdlicas para que sea posible en cantidad
y definicién de los puestos de trabajo, en formacién permanente en
servicio, en esta posibilidad de contar con horas pagas para el trabajo
colectivo en el sentido en el que aca ha sido planteado, en
profundizar todavia mucho méas qué es educar hoy, que no es lo
mismo gue educar para la generacién del 80.

Hoy educar, y nosotros estamos pensando y coordinando con los
sindicatos de América Latina pero también con movimientos sociales,
un movimiento pedagdgico latinoamericano que sea el correlato de
estos procesos transformadores que estan sucediendo en la mayor
parte de los paises de América del Sur, es un desafio politico
pedagdgico y politico social muy importante el que tenemos.
Entonces hacer carne la resolucion 174 es decir no es una medida
administrativa, no es una medida de inclusién social, produce
inclusiéon social por afadidura pero la tiramos a menos si decimos que
es una medida de inclusién social, una medida de inclusién social es
la Asignacién Universal por Hijo, esto es una medida profundamente
definida de politica educativa, basada en ideas muy claras
pedagogicas, psicolégicas y epistemoldgicas, y creo que con esas
herramientas discutimos con la derecha, discutimos con La Nacién. Yo
me peleé muy fuertemente con el diario El Tribuno de Salta que me
corté el teléfono; pero a usted no le parece que es descuidar el
aprendizaje de los chicos que van aprendiendo muy bien ocuparse
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mas o solamente de los que estan atrasados, se podran imaginar todo
lo que le dije a este buen hombre que decia que era periodista,
finalmente se enojé mucho y me corté. No me importa nada porgue
creo que esto es lo que nosotros tenemos que hacer aunque nos
estemos ligando sopapos de los medios, nuestra tarea es producir
contra hegemonia, producir opinién publica contra hegemdénica desde
los lugares en los que cada uno de nosotros estamos; desde el
gobierno, desde las escuelas, desde los sindicatos.



