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Escuela secundaria publica
pam@ todos
los adolescentes y jovenes

Una propuesta en construccion

on el inicio de la publicacién de esta serie nos proponemos
Csistematizar las producciones de los trabajadores de-la edu
cacion de la provincia de Buerises generadas en distintos es
pacios de trabajo tanto escolares como sindicales

Los aportes desarrollados en este primer cuaderno son-un pun
to de partida colectivo para generar nuevos espacios y tiempos
para discusioneandlisis produccién de argumentos y propues
tas desde los docentes un proceso que progresivente ar
ticule con las proposiciones de estudigntiesla comunidad
educativa y sus organizaciones

Conocimientos legitimos y legitimados en nuestras practieas pe
dagogicas y socialesmberes organizados en una propuesta que
atraviese la realidad educatiprovincial y le ponga un horizon

te de esperanza y transformacion.

Cuadernos para el Debate N° 1
Serie:“Escuela PublicaPopular y Democratica,
proyecto en construccion”

Mayo 2005
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Reconstruir el sentido politico
de la escuela secundaria

Por Robetto Baradel
SecretarioGeneral
SUTEBA

Una propuesta en construccion

a Reforma educativa en la provincia deresponsable de la reforma, Graciela Gianne

BuenosAires enfrentd la resistencia del tassio como vice gobernadora, se vio -obli
sindicato desde el comienzo de su implegado a reconocer que el sistema educativo
mentacion, alla por el afio 1995. Desde logstaba mal. Es mas, el gobernador Sola
trabajadores de la educacién no estabamanuncié que habia que revisar la reforma
en las mejores condiciones para esta lucha&ducativa, porque habia sido planteada para
porque en ese momento habia otro sirdicaun esquema de pais que fracaso, y debian
to, la FEB -que hoy forma parte del Frentehacerse los cambios correspondientes. Di
Gremial Docente Bonaerense-, que tuvo Iasentimos con Sola en este diagnostico; la
postura de aceptar la reforma educativa. Egeforma que plantearon no fracasoé, por el
to generé una division muy fuerte al interior contrario se llegd a los objetivos que esta
de los trabajadores de la educacidobyia  ban buscando: una escuela que contuviera
mente, en esa divisién termind “ganando’socialmente, formadora de mano de obra
el gobierno. Ganando entre comillas,-por barata y factor de disciplinamiento social.
gue el proceso que se da el neoliberalismo ke quitaron a la escuela el rol pedagégico
nivel nacional, con Menem en la presiden que nunca tuvo que haber perdido.
cia'y con Duhalde en la provincia, encontro
resistencia de los trabajadores a través dEl fracaso de la eforma educativa
movilizaciones, paros, congresos educati
vos, encuentros de formacion, evaluacionetas alla de la diferente caracterizacion, en
publicas de la reforma, etc. Las diferentesl gobierno hay reconocimiento del fracaso.
acciones en rechazo a la aplicacion de I®urante el 2004 convocaron a diferentes
Reforma no cayeron en saco roto. Hoy essectores a discutien una ronda de consul
tan rindiendo sus frutos. El generalizadotas,“el futuro de la educacion en la@vin -
consenso alrededor de su fracaso se debeia de Buenodiires”; en realidad la debe
en gran medida, a todo el trabajo militanterian haber convocado para revisar la refor
gue hemos venido haciendo; y en parte tamma educativa y ver como salir de ella.
bién, lamentablemente, a que teniames r&En la primera convocatoria, Sola anuncié
z6n cuando anticipabamos lo que iba a sigque habria, a nivel provincial, una instancia
nificar esa politica en términos de fracasgpara discutir el sistema educativo, y que los

escolar trabajadores de la educacion serian actores
fundamentales en cualquier cambio que se
La exclusién educativa planteara hacer en el sisterdasu vez, el

Director General de Cultura y Educacion,
El discurso del gobierno pivoteaba sobre laante los diferentes proyectos que habia en la
inclusion que garantizaba la reforma.- De legislatura bonaerense de reforma parciales
mostramos que esto no era tan asi, que hdel Estatuto, se comprometié a plantear que
bia muchos chicos que no podian acceder era decisiéon de la DGC y E no avanzar en
la escuela, que los niveles de desercién eramingun tipo de modificacion del Estatuto y
muy altos y que muchos que ingresaban nées pidio a los legisladores que tampoco
podian sostenerse, fundamentalmente en elvanzaran porque se estaba discutiendo el
tercer ciclo de la EGB y en la escuela mesistema educativo en forma integral. Esto
dia. Nuestros informes tuvieron amplia re muestra la fortaleza del Frente Gremial y de
percusion nacional y el gobierno de la-pro las acciones politicas que venimos llevando
vincia, con el peso de tener a la principaladelante.



Agenda de discusion del Fente Gremial del trabajo de mas de 200 mil docentes de la
provincia que en el 2004, durante esas cin
El gobierno pretendia discutir tres temasco jornadas que fueron histdricas, estuvie
nada mas: articulacién entre EGB 3 y Poli ron debatiendo, haciendo diagnostico pero
modal, formacién docente y los disefios cu también planteando propuestas, las que fue
rriculares con nuevos planes de estudioron refrendadas en el primer congreso del
Nosotros planteamos que no podemos disFrente Gremial Docente Bonaerense.
cutir parches ni analizar el sistema educati
vo provincid en forma segmentada ni Incidir en los cambios
abordar solamente el tercer ciclo de la EGB
y el Polimodal, sin discutir la educacién-ini Con esta agenda venimos acciorando e inci-
cial, la educacion general basica, la educadiendo en la politica dd gobierno provin
cion de jovenes y adultos. El analisis deldal, pero d contenido de la misma tenemos
sistema educativo debe ser integral. que discutirl o permanentemente en cadauna
Agregamos algo que nos parece fundamende lasescud as No sirve de nada que los di-
tal: condiciones de ensefiar y aprendee  rigentes del Frente Gremial nos sentemos a
cruza transversalmente todas las ramas y taliscutir con  Gobierno, si esa discusion no
dos los niveles de la ensefianZanemos esté refrendada y profundizada por los do
que avanzar en discutir la cantidad de alumcentes de la provincia No queremos ni de-
nos por curso y por escuela, la cantidad déemos ser parte de lareformade lareforma
equipos de orientacion escolaibliotecas de Sola, pero tampoco podemos, después
para las escuelas, equipamiento, etc.; fundadd trabgo de resistenciay delucha detodos
mentalmente en aquellos lugares en los questos afios, darnos el lujo de noincidir enlos
se necesita una atencion mucho mas pers@ambios en la politica provincial. No pode-
nalizada de los alumnos. mosdgar libradala educacién alas decisio-
nes politicas dd gobernador y del Director
Mayor inversion educativa Geneal de Culturay Educacion. Tenemos
queincadir y discuir como, con qué fuerza,
Planteamos que para discutir todo esto seon qué organizacion, con qué argumenta
necesita mayor inversion educativa. No estiones, los trabgadores de la educacion
posible discutir un cambio serio, integral, planteamos los camhios que son necesarios
del sistema provincial si no hay mayor in en d sistema educetivo provincial.
version. En esa inversion priorizamos: el
salario docente, las politicas activas que eResignificar la escuela secundaria
Estado va a destinar para que los chicos
puedan ingresar y permanecer en el sistemBs importantisimo el debate y la construc
educativo formal, el pago de becas en tiemcion de las propuestas que podamos-desa
po y forma, la universalizacion de la presta rrollar en cada una de las escuelas. El andli
cion alimentaria, y todas las condicionessis del tercer ciclo de la EGB y el polimodal
materiales para que los chicos puedan-asies un tema fundamental. Los docentes que
tir a la escuela. remos discutir la escuela secundaria, la es
cuela para adolescentes. Partimos de un
Paritarias Docentes diagnéstico: se primarizé un tramo de la es
cuela secundaria, se destruy6 lo que era la
Les planteamos que todas estas cuestionescuela media en la provincia, asi como la
tenemos que discutirlas en Convencionesormacion en la escuela técnica y la escuela
Colectivas deTrabajo. Las condiciones de agraria. Por eso nuestro debate debe eonte
trabajo de los docentes son las condicioneger el tercer ciclo y polimodal como una
de aprendizaje de nuestros chicos y el-salaunidad pedagégica. Esto independiente-
rio una variable pedagdgica. mente del proceso que nos demande poder
Abordar estas tematicas no fue una ocurrenllevarlo a la practica, porque, por ejemplo,
cia de algun dirigente gremial, sino el fruto la construccion de escuelas secundarias en
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Una propuesta en construccion

todos los barrios va a demandar una imporder discutirlo desde una vision integrd
tante inversion y un tiempo de ejecucion dedonde participemos todos. € profesor, d
las obrasTambién debemos discutir la-es preceptgros encargados de apoyo técnico
pecificidad de la escuela técnica, hay quepedagogico, los bibliotecarios, los directi-
resignificarla, asi como la escuela agraria, wos Desde € aula solamente, y aslada-
en términos generales reconstruir el sentidonente, no vamosaresolver lacrisisquees-
politico de la educacion secundaria. tamos sufriendo en d sistema educaivo en
Unos cuantos afios atras, planteabamos qua provincia de Buenos Aires. Tenemos que
a la escuela media habia que hacerle- canpoder tener una discuson franca 'y replan-
bios; no los que hizo la Reforma, pero habidearnos cuél es nuestro trabgo y cud esla
gue hacerle cambios. Sin emppar habia préctica docente que llevamos addante.
una cuestion: uno salia de la escuela mediEmpezar a pensar la escuda media inte-
y sabia que era bachiller o perito mercantilgrdmente, como una unidad pedagdgica
0 técnico electrénico. Hoy los chicos salendel Tercer Cicloy d Polimodal, y sdir de
no sabiendo qué son, no tienen identidad eka mirada parcidizada del aula

términos de la escuela y en términos de la

formacion. Sobre esto nos tenemos que dddrganizacion y participacion en la cons
un fuerte debate. truccidn de politicas

Replantear la organizacion escolary el  Si los trabajadores de la educacion nos asu
trabajo docente mimos como protagonistas y tomamos-con
ciencia de que somos capaces de elaborar
Una consideracion particular merece la or propuestas y de definir cuéles son los €am
ganizacion de nuestro trabajo. Es verdadios que se tienen que dgruego los deba
que la responsabilidad fundamental del detimos con los compafieros en las escuelas y
sastre que estamos viviendo la tienen latomamos la decision en forma colectiva,
politicas neoliberales y que los estados proconstruiremos la fuerza suficiente para-em
vinciales han sido complacientes ejecutorepezar a dar vuelta una pagina nefasta de la
de estas politicas. Pero también tenemokistoria de la educacion publica.
gue repensar laganizacion escolar y nues Nos preguntaban en los medios si teniamos
tro trabajo en la escuela. Hay muchas barreconfianza en la ronda de consulta que-con
ras que tenemos que derribar desde los misocaba el gobernaddrosotros les plantea
mos trabajadores de la educaciérnveces mos que éste es el mismo gobierno que apli
se subestima a los chicos y aparecen posta6 la reforma educativa en la provincia, no
ras cercanas a lo que el neoliberalismgodemos tener confianza en él. Pero si-tene
plantea en cuanto a lo que supuestament®os plena confianza en la fuerza de los tra
deberia ser una escuétle calidad” y una  bajadores aganizados, en el debate, en la
educaciorieficiente”. toma de decisiones y en la articulacion con
A veces decimos “jno!”, y esta bien que la comunidad educativa ganizada.Tene
sea asi, cuando nos quieren obligar -por  mos depositada nuestra fuerza en la partici
presiones o por resolucion- a gorobar ato-  pacién y oganizacion democratica y en la
dosloschicos. Pero larespuestaaeso noes  conviccion que vamos a poder cambiar el
bochar a lamayoria Hay querechazarloy  actual estado de cosas de la educacién pu
sdir a denuncdiarlo, porque no podemos blica y a reinventar el proyecto cultural de
permitir que el poder politico manipule la  la educacion secundaria.
educacion de nuestros chicos. Pero la res-
puesta no es seguir con pifion fijo y decir:
“Bueno, si los chicos no aprenden es pro
blema de ellos, yo doy los contenidos y ha -
go las cosas que debo hacer”. Nos tene-
mos que replantear qué estamos haciendo
cada uno de nosotros en las escuelas y po-
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Instrumento de destruccidon
del Sistema Educativo ®&nncial
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a Ley Provincial N° 11612 -aprobada en los Gltimos dias de diciembre de 1994 sin debate previ&en
la comunidad educatwni en el propio parlamento provincial- dio marco normativo a la |mplementa.=.
cién de la reforma educatiwneoliberal en la provincia de.Bs.

Del andlisis y ealuacion de la Reformgue el conjunto de los trabajadores de la educacion bonaereg
ses hemos realizado como parte del proceso de lucha en defensa de la escuelaypgelicalgunos
rasgos releantes
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m Escuelas fragmentadas

El fracaso
del Tercer Gclo » Dos modalidades deganizacién escolar: las EGB “no arti
culadas” o “puras”, y las “articuladas”.
Consolidé el circulo de la i * Nivel de masividad de muchas escuelas que pasaron a tener
ferenciacion social, donde més de 1000 alumnos, conviviendo jovenes de 16 afios con
los sectores sociales privile nifios de 5.

giados son quienes mas se
goropian de la educacion,
mientras que los sectores so

» Ocupacion, en las escuelas existentes, de todos los espacios
disponibles en perjuicio de patios, bibliotecas, salones de

| . > actos, etc.

ciales subordinados son quie . L . .
nes tienen menos posibilida « Edificios nuevos disefiados sin tener en cuenta las necesida
des de acceso a la misma. Su des pedagogicas.

implementacién genero:
P g m Pérdida del sentido pedagogico

La Reforma impuso modficaciones en una dnamica violatoria de los
tiempos que requieren los procesosy | as instituciones educativas

* “Primarizd” la extensién de la escolaridad obligatoria.

* Los octavos y novenos afios se instrumentaron sin censide
rar las caracteristicas del adolescente, de las culturas-institu
cionales, de las condiciones de trabajo y de la formacion de
los docentes.

» No hubo espacios para reflexionar sobre el accionar en con
junto.

» Se impusieron modificaciones curriculares segun criterios
que desatendian su valor social y desvalorizaban los cono
cimientos docentes.

» Se rompio la unidad pedagdgica: el séptimo afio quedo sin
articulacion con el octavo y el noveno.

m “Inclusién” que excluye

En los comienzos de la implementacion el gobierno propagandizo6 un
aumento de la retencion escolbvestigaciones de SUTEB pu-
sieron de manifiesto que:

« La retencién era mas formal que real, pues se sostenian altos
indices de desgranamiento y un preocupante aumento de la
repitencia.

» Como quien ahora no completa la EGB no tiene certificacién
terminal, la implementacion del tercer ciclo estaria contri
buyendo a excluir educativamente a alumnos provenientes
de los sectores populares.
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Una propuesta en construccion

m Desigualdad educativa

Escuelas fracturadas, pérdida del sentido pedagdgico, aumento de la
repitencia, el desgranamiento y la desercion, lejos desesecuen

cias no queridas” parecen mostrapor el contrario, el éxito de una
politica educativa que busca:

« Poner “un techo” a la expectativa de los sectores populares por
acceder a la ensefianza media haciendo que se conformen con
una “bésica”.

* Naturalizar -via la exclusion y la desigualdad educativa--la ex
clusion social de crecientes masas de adolescentes y jévenes
de sectores populares.

« Desarticular el sistema educativo, fragmentar las instituciones
y mellar la resistencia a estas politicas.

El fracaso del m Fractura de la escuela media
Polimodal El nivel medio resulté fracturado por la reforma, ya que los des pri
meros afos de la estructura “tradicional” fueron primarizados (como
En la implementacién del 8°y 99) y pasaron a formar parte de la EGB, mientras que los-restan

Polimodal se pudieron obser tes (3°, 4°, 5°) conformaron el Polimodal.

var el mismo tipo de politicas

que hemos criticado respecto m Destruccion de las escuelas técnicas

de la implementacién de la En la provincia de Buendsires, la implementacion de la Ley Fede

EGB, con efectos también: si ral de Educacién vino a destruir la educacion técnica y modificar la

milares. ensefianza agraria, acompafando el proceso de expulsion del sistema
laboral de miles de trabajadores. Comenz6 a reducirse la matricula,
dado que, junto al desinterés por una propuesta vaciada de su especi
ficidad, fue creciendo la crisis econdmica.

m Pérdida del sentido pedagdgico

Se aplicaron politicas con caracteristicas similares a lo que se planteé
para la EGB: la perdida del sentido pedagdgico, la no consideracion
de las caracteristicas del adolescente, de las condiciones de trabajo y
de la formacion de los docentes, las carencias de espacios de reflexion
colectivos, la imposicién de modificaciones curriculares segun crite
rios que desatendian su valor social y desvalorizaban los conocimien
tos docentes.

m Aumento de la desigualdad y la exclusion educativa.

Las investigacionesde SUTEBA, constataron que se estaria quebrando
una tendenciahistéricaala expansion del nivel medio. Cada vez ingre-
san menos alumnos, pese a que hay més jovenes en edad de hacerlo y
guenuncase llegd auniversdizar d ingreso. Pero no solo disminuye la
matricula, también aumentala desercion en d Polimadal. En d 2003,
fueron 100.000 los jévenes que dgaron laescue a

1 Balduzzi, Juan. Informe 2004. SUTEBA. En wsuteba.ag.ar

2 Maldonado, Stella7azquez, SilviaConsecuencias de la implementacion de lauestira "definida” por la Ley Federal de Educacion
Informes y Estudios sobre la Situacion Educativa N° 2. CTERA. Julio 2004.

3 Yasky Hugo.Recuperar un myecto nacional para devolverle sentido a la educadifiario Clarin, 20 de febrero de 2004.
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Deteroro de la » Cobertura de cgos por fuera de las pautas estatutarias.

situacion laboral o , . .
docente * Madificacion de los listados, con redricciones atitul os ha-

bilitantes anteriores.

La Reforma produjo fuer * Reubicacion compul siva de docentes diluyéndose 1a perte-
tes impactos en los derechos nenciainstituciond.
de los trabajadores de la edu « Desaparicion de asignaturas.

cacion. La accion ganizada
de los docentes puso algunos
frenos a la voracidad de los

« Improvisada y forzosa reconversién de profesores de algu
nas disciplinas.

U0[2aanA3Eu0a ua epsandodd eun

objetivos iniciales. Sin em » Se comenzaron varios proyectos de capacitacién, pero nin
bago se produjeron entre guno fue concluido ni evaluado.
otras modificaciones: « Sobrecaga de trabajo de los equipos directivos.

i6n deli m Fragmentacion educativa y dualizacién social
FEICCTel NI ENER ) estudio de CTERA? revela que la profundizacion dela desigual-

Educativo Nacional: dad y laexcluson educativaanivel nacional se hace visible en:

profundizacion de la « la mitad de los chicos de la primera infancia carecen de la

cobertura de servicios de nivel inicial;

desigualdad y la
exclusiéon educatia

* casi cuatro millones y medio de personas no han logrado

Elintento de desarticular el Sis completar la educacion primaria;
tema Educativo Provincial se ins * persisten injustas desigualdades regionales en la eoncre
cribié en el proceso de dualizacion cion del derecho a una educacion basica;
social generado por las politicas

« crece la expulsion de los adolescentes y jévenes en-os tra
mos tradicionalmente vinculados a la escuela secundaria
(EGB3 y Polimodal).

neoliberales.

A 10 afios de la Reforma Educativa y Ley Federal de Educa
cion, el educativo ha sido desarticulado, desmembrado, desestruc
turado.

Pero esto no es irreversible. La resistencia, muchas veces en so
ledad, que los trabajadores de la educacigarizados hemos ve
nido planteando al proyecto neoliberal, ha contribuido deeisiva
mente a la pérdida del consenso social que dicho proyecto logré
instalar en sus comienzos y a la apertura de nuevas perspectivas
para las luchas sociales.

“La discus 6n de una mejor educacion que recupeg la mistica de la construccion de fu -
turo, adqui ere sertido pleno enladecison de avarzar hacia otfro modelo depais, sin ex -
dusion social y con trabg o digno para todcs. Anteega oportunidad que hoy se nos abre
alosargentinas una de la herramientas estratégicas que hay que recuperar es d sistema
nacional de educacion publica. El generalizado consenso socid en torno a esto, consti -
tuye una ocasion que no se puede dg ar pasar” .3

Hugo Yasky
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° Conocimiento y educacion

Herramientas pa tensformar nuestros suefos en realidad.

Por Silvia Almazan
Secretaria de Hucacién y Qltura SUTEBA

Una propuesta en construccion

|_ a reforma educativa neoliberal de loslar. Desde la implementacién de la-re
'90 fue impuesta por el menem-du forma, entre 70.000 y 80.000 alumnos
haldismo con el gumento de que iba a abandonan la EGB cada afio. La tasa de
garantizar la inclusion educativa y-so repitencia se elevo del 3 al 5% y en las
cial de los jovenes. Luego de una décaescuelas estatales, llega al ®f.el ni
da, la exclusién educativa y social pasdvel medio y polimodal, afio tras afio, se
a ser para nuestros joévenes, una de laseduce la cantidad de alumnos. Por eso
marcas identitarias de la época. La-deslos docentes fortalecimos nuestra- de
truccioén de la escuela secundaria censomanda de mas partidas presupuestarias
lidé la pérdida del sentido de la educa para garantizar el derecho a la educa
cion, el para qué estudi®@rodujo un gi  cién de nuestros alumnos.
ro copernicano al paradigma ‘e’ hi - Pero, entre la exigencia de dar cum
jo el dotor”; fue funcional al proceso de plimiento a un derecho y la decision-po
fragmentacién social, pauperizecion  litica intermedia una marafa burocréatica
creciente, ruptura de los lazos sociales y una ldgica perversa que transforma a
formacién de mano de obra barata y dislos sujetos en clientes, a las politicas so
ciplinada; genero el cortocircuito en la ciales universales en asistenciales, a los
trasmisién generacional de la cultura deltiempos de wgencias en tiempos eleeto
trabajo. rales. Durante un par de afios las becas
El discurso noventista en la provin fueron abonadas casi al finalizar cada
cia de BuenoAires planteaba, como un afio; en el 2004 como un “logro” de la
logro de la primarizacién del primertra gestion provincial, comenzaron a abo
mo de la escuela secundaria (tercer cinarse en el mes de agosto, cuande mu
clo), que 60.000 adolescentes habian sichos alumnos ya se habian visto obliga
do incorporados al sistema educativo. dos a abandonar la escuela y otros, im
A contracorriente del consenso queposibilitados de ingresar
los gobiernos y su tecnocracia intenta  Iniciado el siglo XXI, en el sistema
ban generar en la sociedad respecto deducativo provincial fueron circulando
la denominada “transformacion edueati las evaluaciones diferidas, las promo
va”, debimos demostrar que la incorpo ciones en suspenso, las “recuperacio
racion de esos jovenes era mas formahes” administrativas: cientos de estrate
que real y que la mayor parte de ellos s@jias gubernamentales -vanos intentos
vieron obligados a abandonar la escuelanediaticos- por ocultar la realidad con
en el transcurso del octavo y novenocreta de aulas vacias de las voces y los
afio. Nuestros gumentos fueron triste  suefios de las nuevas generaciones.
mente confirmados por el aumento de
las tasas de repitencia y desercion esco
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Las propias estadisticas oficiales bo construccion de la educacién publica y
naerenses hacen inocultable ya una realel sistema educativo, y que determine
lidad que nos interpel&obre 2.000.000 su financiamiento; no en la adopcion de
de jovenes de entre 14 y 21 afios: decisiones aisladas en medio de un-cam
po minado por las politicas neoliberales
con el riesgo de multiplicar los fragmen
tos de la escuela publica.

Los trabg adores de la educacion es
tamos corvocados a asumir el desafio de
farjar una educaci 6n emancipadora, una
excuda de vida para unavida digna, de
lucha esperanzadora, una escuda en la
gue todos cobijemos un futuro de redi-
dades con recuerdos de un presente con
alegria, derechosy suefios concretados.

Es un tiempo histérico complejopa
ra ser nifilo o joven, también para ser
adulto y educadoiNos fortalecemos en
el accionar politico-pedagégico desde la
responsabilidad que tenemos para con
todas las generaciones venideras en la
trasmisién de un legado cultural, ya que

Es un alerta, estamos en egeicia en todas nuestras intervenciones se ex
generacional y requiere de un serie depresa la memoria, historia de nuestro
bate de toda la comunidad educativa bopueblo.Aportar desde nuestras practicas
naerense acerca del presente y futuro dpedagdgicas a ese milenario proceso de

» mas del 50%se encuentran ba
jo la linea de pobreza y el 38%
bajo la linea de indigencia;

+ 380.000n0 estudian ni trabajan
(uno de cada cinco);

» 12.000n0 saben leer ni escribir;
* 10.584 estan instituciondizados,
d 81 % por causas de pobreza;

* segun investigaciones de la-Es
cuela MarinaVilte de SUTE
BA, 110.000j6venes no ingre
saron al sistema educativo-du
rante el 2004.

adolescentes y joévenes.

L os datos enunciados son | os i ndi cado-
res de un futuro deshilachado que debe-
mos entramar can responsabilidad histori -
ca Esnecesario centrar el debate sobreun
proyecto educativo construido en un pro-
ceso colectivo, democrético, en d quela
improvisacion, € autoritariamo, la “politi-
querid’, d cortoplacismo, d mercantilis-
mo, el avasdlamiento de losderechos no
fanlos hilos que rearmen latrama

trasmision integeneracional es un desa
fio a construir cotidianamente, posicio
nados ideoldgicamente, desde cada he
cho, cada palabra, con la conviccién de
que propiciardn en todos nuestros jove
nes la construccion de nuevos hechos,
nuevas palabras.

Con dudas, inquietudes y certezas,
porque como Freire nos planted@o
naci pofesor asi como spy..pogue

Un murmullo atronador viene cre nadie nace hecho, nos vamos haciendo
ciendo en nuestra sociedad: queremosle a poco en la practica social de la
educacion para todos nuestros hijos, unaual formamos pde”.
escuela en la que todos y todas puedan
aprender y en la que todos los maestros Somos responsables de trazar uno de

puedan ensefiar

Es condicion de vida colectivar o -

los caminos, construir la escuela ptibli
ca, popular y democratica por la que pe
leamos cotidianamente. En ese proceso

teger lo que @ce”, es responsabilidad la educacion de los adolescentes y jove
generacional comprometernos en la renes es prioridad insoslayable. Las peoliti
construccion de la escuela publica y encas neoliberales arrasaron con su -espa
ese proceso definir el sentido politicocio principal de formacién, fragmenta
del proyecto nacional y provincial para ron la ensefianza secundaria y devalua
crecer impulsando con fortaleza la edu ron las acreditaciones del nivel; lo cuan
cacion de nifios, adolescentes y joveneditativo reemplazé lo cualitativo y deste

rré la complementariedad que debe-pro

La perspectiva de salida de la catds ducirse entre ambas categorias en un
trofe socio-educativa estd en una-pro verdadero proceso de universalizacion
puesta que aborde integralmente la redel derecho a la educacion.

1EU0D ua epzandodd gupn
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Una propuesta en construccion

Es evaluando la experiencia pasadagdel proceso educativo, de la esclela se-
y las graves consecuencias socioeducacundariay del sigema educativo provin-
tivas, que la sociedad bonaerense plancial. Una decisin apresurada e improvi-
tea el fracaso de la reforma educativasada par d impul de los tiempos € ec-

neoliberal.

La demanda es la desprimarizacion
dd tercer cido. La respuesta dd actud
gabierno provircial fue unapropuedade
escuda securdaria bésica con direccion
propia. Nuedra consideracion es que no
% puede decidr la reorganizacion de
tercer cido sin pensa en la integralidad

Resulta necesario para los docentes interpelar esta respuesta del gobierno.

tordes, significa la imposicion de un
nuevo obstaculo para d ya dificultoso
transito de los dumnos dentro del siste-
ma educativo, dablemente dificl de sor-
tear paralosdumnaos que sufren d conti-
nuo agravamiento de las condiciones de
pobreza en las que viven.

¢,Considera esta decision la integralidad del sistema educativo pro
vincial y su vinculacién en la reconstrucciéon de un proyecto educa

tivo nacional?.

J ¢,Define cédmo se producira la articulacién intra nivel (1ro. y 2€o. ci
clo EGB - 3erciclo) y entre niveles (EGB-Polimodal)?.

¢ Se resuelve esta articulacion con la designacién de un super direc
tor (director institucional que coordine ambas instituciones, 3-direc
tores al interior de un mismo nivel)?.

¢,Coémo seran los procesos de evaluacion y acreditacion?. ¢ Formaran
parte y enriqueceran el proceso de ensefianza y aprendizaje o seran
objeto de determinaciones aisladas del mismo?.

dd mismo?. ¢Lasnuevasescudas, a partir de cudntas seccionesten-
dradireccon dnica?. ¢Y el redodelos3°cidos?. ¢Lasescudasrura
les nuevamente sufrirdén una organizacion escolar de segunda y de
tercera?. ¢Y lasescud astécnicasy agrarias?. ¢(Como seinscribe la es-
pecificidad del trabajo?.

N o debiera centrarse ladefinicion de la propuesta curricular en la or-
ganizaci6n de los conocimientos de todo € trayecto de la escuda se-
cundaria, ya sea en disciplinas, aeas, y/o proyectos?. ¢Jmplican los

] ¢Una nuevafragmentaci 6n en el mismo nivel garanti za laterminaidad
J cambios un nuevo proceso de reconversin docente?
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Las decisiones en torno de la forma teniendo en cuenta que a partir de él se
cion docente, la ganizacion escolata  pueda comenzar a unificar la atorniza
propuesta curriculata oganizacién de cion nacional de la estructura educativa.
tiempos y espacios, el puesto de trabajo
docente, los derechos laborales y sala Planteamos como un punto de parti
riales, asi como la infraestructura esco da el séptimo afio -terminalidad de nivel
lar y el equipamiento correspondienteen algunas provincias, inicio del tercer
deben vincularse integrdmente si la  ciclo primarizado, independiente o-se
perspectiva es un proyecto educativocundarizado, en otras- que, ademas, his
provincial. téricamente connotaba el ritual del pasa

je de la infancia a la adolescencia. En el

La propuesta educaiva provindd marco de CTERA, lo planteamos como
debe ir construyéndose conjuntamenteséptimo articuladorEs nexo, puerta de
con el disefio de un proyecto de educasalida de la infancia, puerta de ingreso
cion publica nacional, con la proyeccion al nivel medio, y una instancia de apren
del financiamiento educativo correspon dizajes que en sus tiempos, espacics, or
diente. ganizacion escolar y en lagamizacion

de los conocimientos pueda ser comun

Anunciadas por los gobiernos, las re en todo el pais. Puerta que abra diversas,
formas al interior de la reforma neokbe multiples puertitas; para que el ingreso
ral siguen sosteniéndose en un discursen la secundaria, ademas de un derecho,
inaugural cuya implementacion pone desea una eleccién entre nuestros jovenes
relieve la distancia entre el anuncio-me y no destino de clientela fija de la Unica
diatico y la realidad escojazontinian escuela que se conoce, de Unicos mode
ejecutandose sin pautas claras y con léos de aprender y ensefiltultiplicidad
improvisacion como metodologia, gene de experiencias, de recorridos para que
rando incertidumbre y desgobierno entodos los nifios, particularmente la-ma
todos los niveles educativos. yoria que en esta década infame ha teni

do tantos obstaculos vivenciales, -pro

Por eso en nuestra propuedtlu - ducto de un sistema social injusto, para
cacion secundaria publica para todos y que todos y todas puedan atravesar con
todas”, la descripcién de la implemen aprendizajes exitosos la adolescencia en
tacion de la Ley Federal de Educacionla escuela y en la vida.
en la provincia de Buendsires y sus
consecuencias, persigue el propésito de Este presente medieval es posible de
considerar el actual estado de situaciomevertir El desafio es construir un pro
de la escuela secundaria como el puntgecto de vida y un horizonte de futuro
de partida de una refundacién del nivel.digno, accesible a todos, solidario; co
La propuesta propone ejes politicos palectivo, esperanzadomas humano, pa
ra el trabajo, debate y elaboracidon dera nuestros nifios y jovenes. La escuela
conclusiones que involucren al conjuntodebe ser el espacio politico cultural en el
de la docencia y de la comunidad benaeque criemos a las nuevas generaciones
rense en la definicién de una escuela secon la conviccién que conocimiento y
cundaria para todos y todas. Sefialan ueducacion son las herramientas que
punto de partida en la reconstruccion deransforman nuestros suefios en realidad
la educacion de adolescentes y jovenesy nos hacen hombres y mujeres libres.
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Ejes paala construca on

esde el SUTER ponemos a consideracion y
debate de todos los trabajadores de la educa
cion y de la comunidad educativalgunas concep
ciones respecto de la escuela secundaria publica
para todos los adolescentes y jovegas quere
mos construirSurgen a partir de las conclusiones

Una propuesta en construcei

Esta popuesta popone siete dimensiones desde las cudles i
rrogamos y evisar algunas concepciones, tradiciones y practj

El trabajo como
Universalizacion principio educativo
de la escuela secundaria

¢Es posible pensar en educar pa

¢ Quiénes tienersponsabilidad ra el trabajo en un ,c?)nte.xto, de
en que se cumpla, los pasio el creciente desocupacion?, gque
Estado?, ¢qué pueden y deben relacion tiene el objetivo educa
hacer los mfesoes para que tivo de fomar trabajadas con

esa obligatoriedad tenga senti un rp?do defconcebigld C'Ud"?‘,
do para los alumnos? dania” de los adolescentes y jO

venes?.

Reinventar
el poyecto cultual

Los adolescentes y jovenes
como sujetos de dechos

¢Es posble una exuea se- ¢,Como pensar una escuela
cundaria para todos sin dis- que incluya y contenga a los
cutir las categorias cultura adolescentes que estan y que
les desde donde se penso no estan?, ¢como incluir
his éricamente su proyecto cuando la redidad gerera

pedagogico? desesperanza e impotencia?.



On de una popuesta

qgue fueron produciéndose en diversos ambitos -
institucionalescongresos educativgsrnadas de
reflexion en las escuelaseminarios de formacion

e investigacion- e intentan dar cuenta de los-apor
tes de miles de docentes en toda la provincia de
BuenosAires.

UD[aanA3Eu0a ua eysandodd e

La democatizacion de la escuela
para los adolescentes y jovenes

¢Es posible pensar en democrati
zar la escuela si no se demoerati
za la sociedad?, ¢qué significa
pensar en una escuela publica
producto de politicas publicas

democraticas y productora de

practicas democréticas?, ¢es po
sible pensar una escuela demo

La escuela como
espacio social dedbajo

cratica sin econocer ot lugar ¢Es posible transioar la
para nuestros aumncs en los escuela sin modificar la -or
proyectos pedagdgicos, en las ganizacion y las condiciones
relaciones institucionales y en los del trabajo que alliealizan
procesos de conocimiento?. todos los sujetos que le dan

vida?, ¢es posible la cens
truccion de un proyecto
educativo liberador con su
jetos -alumnos, docentes,
comunidad- educidos a la
ejecucion individual de un
_ trabajo pescripto por otrs,

Una ensefanza sin tiempos y espacios para
pam@ que apndan todos el trabajo colectivo?

SEn qué arbitrarios culturales
se inscribe el myecto politico-
pedagdgico de la escuela- se
cundaria?, ¢omo llevar ade
lante una prpuesta pedagadgi
ca que pdrendo del contexto
sociocultural de los alumnos
pemita & conocimiento por
parte de todos los estudiantes
de aspectos de las culturas que
coexisten en el entoo?.
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Una propuesta en construccion

Universalizacion

|_ a educacion publica en nuestro pais fue impulsada méas con d
afan dedisciplinar alas masas que con una intencion “ democra-
ticd’ basada en susderechos. L as luchas socides, politicas y pedago-

de |a escuelagloas sostenidas a lo largo dd siglo XX impulsaron su expansion y

secundaria
publica

democratizacién.

Inicialmente pensada como derecho individual, nuevas coneepcio
nes fueron definiendo a la educacién como derecho social. El derecho
social es un derecho de todo el pueblo; se cumple para todo el pueblo
0 no se cumple. En nuestro pais el derecho a la educacion esta estable
cido en la Constitucion Nacional y en la de la Provincia de Bu&rRos
res, pero estos enunciados no se cumplen.

El derecho social a la educacion es el derecho que brinda elemen
tos para que los sujetos participen en la esfera publica como ciudada
nos, para el desenvolvimiento de su vida en general, contribuyendo de
esta forma a la transformacion de la sociedad en una mas democratica,
justa, solidaria e igualitaria.

De ahi que la universalizacién del nivel medio constituye una for
ma de lucha por democratizar nuestra sociedad. La democratizacion de
la ensefianza -sin distincion de clase, género, étnico-cultural u ctra- tie
ne estrecha vinculacién, ademas, con la defensa del caracter publico
del conocimiento frente a la mercantilizacion capitalista que intenta
hacerlo entrar en el juego del mercado, excluyendo con ello a erecien
tes mayorias.

Garantizar el derecho social a la educacion implica:

[l Sostener su obligatoriedad, entendida ésta mas que como una
responsabilidad individual de los alumnos y de sus familias,
como una responsabilidad del Estado, en tanto garante de la
efectivizacion de ese derecho soclall responsabilidad abar
ca politicas tanto educativas como sociales, econémicas y cul
turales que generen condiciones de posibilidad y de dignidad
para el ejercicio del derecho.

[J Reconocer que los conocimientos no constituyen un elemento
“neutral” u “objetivo”, sino que contienen y expresan en si las
contradicciones que atraviesan la sociedad. No se puede hablar
de la universalizacion de “un” conocimiento, sino de “incerpo
rar en las propuestas politico-pedagdgicas conocimientos que
respondan a los intereses y necesidades de los alumnos y sus
comunidades, asi como las construcciones culturales de los di
ferentes pueblos y etnias.



Reinventar
el proyecto
cultural
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I Nivel Medio nacié con el mandato de la seleccimansformar
esa escuela de algunos -supuestamente los mas aptos- en-la escie

la de y con todos los jévenes, implica “reinventar” otro sentide, po =
niendo en discusion las categorias culturales a partir de las cuales la es
cuela secundaria ha pensado histéricamente su proyecto pedagégicoi
=

Bl%

=
Cultura no alude sélo a los contenidos sino también a la légica dé‘_—‘:-
produccion de una determinada imagen del mundo y de la propia subs
jetividad. Reconoce, ademas, la existencia de culturas variadas, divet.
sas y contradictorias, como expresion de diferentes légicas y contenis’
dos sociales, de género, de clase, generacionales, étnicas. Cultura que,
en tanto espacio no homogéneo y si contradictorio, es un campe de ba
talla ideologico.

La educacién, espacio y proceso donde se producen y circulan pro-
ducciones cultural es, no esta g ena a esta confrontacion. Discutir hoy d
proyecto culturd que define la escuela secundaria supone:

U profundizar el caracter sociocultural gue tiene el proceso de pro
duccién, circulacién y apropiacion de significados que dentro de
una opganizacion escolar especifica protagonizan los docentes y
sus jovenes alumnos. Proceso que tiene que tener una direcciona
lidad politico pedagogica inscripta en un proyecto de pais para ma
yorias y con las mayorias.

[l Entender a los alumnos no como sujetos con carencias, ni sujetos
a futuro, ni sujetos de aprendizaje sin contexto, sino sujetos de de
recho, hoy mas o menos vulnerados por su situacién de clase. Su
jetos portadores de culturas e ideologias donde se cruzan su origen
social, el momento en el desarrollo de sus vidas y sus experiencias.

[] Redefinirlas précticasinstituciondes y | asintervend ores pedagégi-
co-didacticas en funcion de laformaci 6n de esos su etos de derecho.
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Una propuesta en construccion

El trabajo
COMO principio
educativo

os cambios acaecidos en el mundo del trabajo en las Ultimas déca

das pusieron en crisis la idea de una vinculacién directa entre edu
cacion y rendimiento econémico, donde a méas educacion se suponia
mayor calificacion y mayor ingreso para los trabajadores. Frente a la
crisis del modelo productivo “fordista” hacia los afios “70, el poder
econdémico mundial, para recomponer sus beneficios, impulsé el desa
rrollo de nuevas tecnologias y la aplicaciéon de nuevas formagale or
nizacion del trabajo buscando disminuir los costos empresarios.

En nuestro pais esta reestructuracion productiva comenzé durante
la Gltima dictadura, y se profundiz6 con el menemismo. Las propues
tas neoliberales se orientaron a imponer una relacioén entre educacion
y trabajo acotada a las demandas de las empresas y a la l6gica del mer
cado. Se propicio una formacion dualista, separando formacion gene
ral de formacién especifica, y formacion técnica de formacion tedrica
y politica, coherente con la intencionalidad de consolidar una sociedad
dual, dividida entre excluidos e incluidos.

Una propuesta alternativa no puede escindir la formacion del ciu
dadano de la del trabajadSin derechos sociales y econémicos de los
trabajadores que garanticen condiciones de vida digna y de participa
cién social y politica, no existe ciudadania plena. La apropiacion del
trabajo por parte de los trabajadores se conquistara en el plano-de la lu
cha social y politica. Una verdadera educacién ciudadana, que integre
formacion humanistica y cientifica-tecnoldgica, y que ensefie alos jo
venes a @anizarse y a luchar por sus derechos, puede incidir en el
cambio de la sociedad.

Superando la histérica division entre trabajo manual y trabajo inte
lectual -y entre teoria y practica- esta escuela debe impulsar el trabajo
por proyectos que Ii@encomo purto de partidalospradolemss quelos jove-
nesobservan enlapraduccionl ocd y lavidamti dana A travésde edas nueves
formas detrabgjo d dumno produce conocimientos creahahlidedesy forma
U condecia Laescuda, ad, puede gpartar paracorstruir nuevasrd aci onesde
praducci n y de goprapiacion delosreaultados ddl trabgo.

El trabg o tiene un enorme potendal educativo, a condicién de reco-
nocer su faz productora de vida, creativa, cooperdiva, vitd para laau-
torrealizaci 6n del hombre, fuente de identidad y node dienacion. Enla
ciedad capitdista, d trabajo -reducido a empleo- & transforma las
mas de | as veces en un elemento opresivo. Por eso, la escud a secunda-
ria debe induir, como contenido, |as luchas de los trabajadores a favor
de un trabajo digno y no dienante, y pensar en précticas que fortd ez-
can los vaores gorendidos en esa lucha: inconformismo, indignacion
frerte alasinjusticias, resistencia focial, solidaridad, creatividad. Edu-
car eny parad trabgo sypone una“ pedagogiade la lucha social” .
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J éve n eS y Proponemos una escuela secundaria publica que, en tanto espacioge

adolescentes:

concrecion del derecho social a la educacion para todas y todos I¢§
radolescentes y jovenes, tome en sus manos la responsabilidad de f
mar la generacion que tendra en sus manos la construccion del destlrno

SUJ etos de colectivo. g
nuestra escuelad Los complejos procesos que marcan la adolescencia deben ser n‘ﬁi'-

agados en el modo peculiar en que hoy se realizan o se ven obstacg

lizados por las marcas de esta época: =

[] peligro de una catastrofe ecoldgica y aumento de las tensiones &
interior de la sociedad, producto de un sistema social creciente
mente excluyente;

[] debilitamiento del Estado, de las identidades nacionales, de la
“cultura del trabajo” y de los derechos asociados a la misma;

[] transformacion en las identidades sexuales y de género;

[] avance del mercado que alienta la ilusidon de que los objetos de
consumo vendran a colmar una existencia de puro presente;

[] peérdida o caida del valor de la palabra y la relevancia de la cultu
ra de la imagen por sobre otros lenguajes;

[] modificacion de los modos de transmision de la cultura, donde
“reinan” los medios de comunicacion masiva,

[1 avance de un individualismo exacerbado y el consecuente debili
tamiento de los hilos que -histéricamente- unian a los individuos
en el tejido social;

[] impacto delos procesos de exclusion que, al despojar alos sujetos
de |las condiciones materid es para poder vivir dignamente, los des
pojan también de posibilidades de relacion con € semgantey de
lugares socides atransitar;

[] agravamiento de la exclusion educativa que, disfrazada en térmi
nos de‘r epitencia”, “fracaso escolar”, o “desercion”, colocan
la responsabilidad exclusivamente en el alumno;

[] dramético aumento de la violencia social, politica, econémica e
institucional que atraviesa nuestra sociedad.

Esto nos interpela a todos los adultos sobre nuestras respensabili
dades en la sociedad, en particular respecto a los jovenes. Es central
pensar el lugar de los adultos, para la necesaria confrontacién-genera
cional y la construccion de la subjetividad del adolescente. Es central
pensar qué posibilidades ofrece la sociedad para el despliegue del po
tencial creador y transformador del adolescente.

La adolescencia no es s6lo un momento de méxima vulnerabilidad,
también es el momento de despliegue de lo que potencialmente posee
cada uno y de lo que pueda inventaltos son los portadores de lo
nuevo, el signo del presente y del futudsumir, como generacion,

“el legado de cuidar y mteger a la que le sucede8upone transfer

mar la escuela en un espacio propiciatorio para la construccion de la
subjetividad de adolescentes y jévenes. Significa acompafar & la nue
va generacion en el arduo y apasionante camino de asumirse sujetos de
la historia colectiva, para construir entre todos una nueva sociedad, un
nuevo mundo.
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Una propuesta en construccion

Democratizacion
de la escuela
para los

| desafio de democratizar el Estado supone instalar y/o profundizar

procesos participativos para la toma de decisiones por parte de la
ciudadania. Implica necesariamente la democratizacion de todas las
instituciones, entre ellas la escuela.

Democratizar la escuela es pensar en una escuela puablica producto

adolescentesde politicas publicas democraticas y productora de practicas democra

y jovenes

ticas que promuevan el protagonismo de las clases populares.-Una es
cuela que no solo garantiza el cumplimiento efectivo del dereeho so
cial a la educacion, sino que lo hace en una dinamica abierta a la par
ticipacion de todos los sujetos que la integran: docentes, alumnos, no
docentes y comunidad.

De ahi la necesidad de disefiar espacios colectivos de participacion,
verdaderamente significativos para todos; espacios donde la participa
cion tenga un sentido, un para qué acordado colectivamente.

Esta democratizaciéon debe atravesar también los propios procesos
de produccioén del conocimiento en la escuela. El alumno aprende en
el involucramiento en la tarea de aprengearticipando en ella inte
gralmente, sabiendo a dénde va y queriendo ir alli, conociendo y to
mando decisiones sobre su propio aprendizaje en cada momento con
mayor profundidad.

Una escuela asentada en la democratizacion degyanipacion, de
sus tiempos y espacios de aprendizaje propicia valores como solidari
dad, universalidad de los derechos humanos, compromiso soeial, po
der compartido, trabajo colectivo. Constituye, a la vez, una oportuni
dad para un ejercicio ciudadano, generador ganizacion para
char por la transformacion de una realidad de mayor justicia, igualdad
y democracia real.

Como dice Freire, si bien no todo puede hacerse desde la- educa
cién, algo si es posible: estimular la movilizaciorilde clases socia
les populaes en la lucha a favor de la transformacion democrética de
la sociedad”



Una ensenanzal
para que
aprendan todos"e s dsposicion

Significa:

d eumn

. . 7 -7 _1
niversalizar la educacion para todos los adolescentes y jovene§
significa no solamente asegurar su ingreso, permanencia y egresg.

Implica garantizar las condiciones en que los sujetos produciran sugv
saberes a partir de la apropiacion del conocimiento que la escuela P
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ApEUna
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Ensefiar para que aprendan todos. Considerar el contexte soci@_
cultural de los alumnos y la diversidad de sus experiencias preZ-
vias y de sus intereses, poniendo al mismo tiempo a su disposi
cion la mas rica variedad posible de conocimientos, saberes y ex
periencias de diversos contextos culturales.

Democratizar el seguimiento de los procesos. La escuela secun
daria no ha podido resolver la tensién existente entre la evalua
cion entendida como instrumento para formular juicios valorati
vos sobre el proceso de trabajo que el sujeto transita -juicios que
le permitan orientar sus acciones en relacién a su proceso de
apropiacién/construccion de saberes- y la calificacion qge sur
de medir la cantidad de conocimientos vertidos en situaciones de
examen. El debate sobre la evaluacién debe pensarse en términos
de la resignificacién de los procesos pedagdgicos en su vincula
cion con la democratizacién de nuestras escuelas y la constitu
cion de los alumnos como sujetos auténomos.

Continuidad de los aprendizajes. El acceso a los conocimientos
debe ser pensado en términos de la continuidad, la articulacion y
complejizacion de la ensefianza a Igdade todo el nivel.

Construccion colectiva. La interaccion con otros es de vital im
portancia en la apropiacion de los conocimientos. La escuela jue
ga un papel fundamental como espacio cultural en el que se pon
gan en discusion distintas miradas de una misma cuestion-llevan
do al sujeto a conformar una comunidad de aprendizaje. Por un
lado, presentando el conocimiento no como un producto indivi
dual sino como una construccion social vinculada necesariamen
te al trabajo colectivo. Por el otro, a través de un trabajo didacti
co posibilitador de la interaccién con pares y docentes alrededor
de situaciones de conocimiento que impliquen la construccién de
objetos comunes de accidn, de pensamiento y de discurso.

Formacion de docentes criticos y comprometidos. Es necesario,
en la relacion teoria y practica, superar la concepcién de-apren
dizaje de la fundamentacién para su posterior aplicacién, for
mando al futuro docente en la comprension de la dialéctica de
esa relacion, en su vinculacion con la construccion de eonoci
miento sobre su trabajo y el sentido del mismo.
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Una propuesta en construccion

La escuela
como

espacio social
de trabajo

T ransformar la escuela secundaria supone un complejo y prelonga
do proceso, vinculado a un proyecto de transformacion social que,
involucrando protagénicamente a docentes, alumnos y comunidad, va
ya produciendo cambios en la totalidad de las dimensiones que-confor
man la institucién, en particular en su dimensién de trabajo.

La historica invisibilizacion del trabajo en la escuela ha tenido co
mo objetivo excluir a los sujetos que le dan vida de la conciencia so
bre el sentido y el producto del trabajo que alli desarrollan. Reducido
el trabajo a la ejecucioén individual de “roles” o tareas definidos por
otros, se oculta la dimension colectiva del trabajo docemienyello,
el caracter de produccion social de lo que se produce en la escuela. Es
el colectivo que da vida a las escuelas el que produce, con sus distin
tos procesos de trabajo, la profgacuela” como espacio social de
apropiacion, recreacién y produccion de la cultura, y el conocimiento
pedagogico que la sustenta.

Haciendo invisible el trabajo colectivo se logra ocultar la expropia
cién que realizan las empresas editoriales, los “expertos” y el propio
gobierno, que “privatizan” lo que ha sido construido colectivamente
por docentes, alumnos, no docentes y comunidades, haciéndolo apare
cer como producto “individual” de sus teorias sobre la educacion, sus
politicas educativas, etc.

Recuperar en toda su amplitud el concepto de trabajo y restituirlo
como categoria en el andlisis de la escuela, permite comenzar a cons
truir una mirada integral sobre la misma desde la cual los sujetos pue
dan apropiarse de su sentido y de nuevos conocimientos que enriquez
can las luchas por su transformacion. Una mirada que devele como la
dimension curricular -el qué, el cémo y el para qué del proyecto edu
cativo que la escuela pretende llevar adelante- esta inextricablemente
vinculada a la @anizacion escolar -las formas en que se concreta la
relacion entre los sujetos, los espacios, los tiempos y los recursos-, c6
mo ambas, a su vez, estan asentadas egdaizacion y las condicio
nes de los procesos de trabajo que los distintos sujetos desarrollan; y
como todas ellas, en tanto conforman un espacio social especffico, es
tan dialécticamente relacionadas con las formas que en cada momento
historico asume la lucha social.



Hacia la einvencion
de |la escuela secundaria
Propuestas politicas

“No es suefio ni delirio, sino filosofia...
Ni el lugar donde esto se haga sera imaginario,
como el que se figuré el Cancilleorhias Moo,
su utopia sera, eealidad, la América.
¢ Donde iemos a buscar modelos?
La América es original.
Original han de ser sus Instituciones y su Gatmer
Y originales los medios de fundar unas yootr
O inventamos 0 eamos”.

Simoén Rodriguez

N
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4 Transformar las utopias en aprendizajes
los aprendizajes en proyectos
y los proyectos en futuro

a exuda secundaria pudica que queremos |cs trabajadores de la

educacion de la provincia de Bs As. ya estd Sendo construida en
centos de experiencias que vienen desarroll andose en nuestras escud as
con diferentes propuestas de organi zaci n escol ar, curricu ares, comuni-
tarias, de trabg o y produccion, de investigacion, de democrati zacion.

Una propuesta en construccion

Sabemos que esa escuela no se consolidard en tanto no sea para
nuestro pueblo un tiempo pleno de derechos en un sistema social y
econdmico con justa distribucion de la riqueza y del conocimiento.

En tanto, cotidianamente estamos sosteniendo la pelea en el aula,
en la escuela y en la calle por cambiar el orden social injusto y gene
rar mas gyanizacion popularTambién estamos construyendo expe
riencias educativas con procesos diversos, sostenidas en el compromi
so de docentes, alumnos y comunidad, que se expresan en Proyectos
pedagégicos que fueron interpelando:

m procesos selectivos y excluyentes;

m funcionamientos institucionales autoritarios, no participativos;
m procesos de produccion de conocimientos individuales;

m practicas de ensefianza mecanicas, reiterativas;

m invisibilizacién de los jovenes: ausencia de la voz y el cenoci
miento de los jovenes;

m inexistencia de tiempos y espacios de intercambio y construccion
de docentes, de alumnos, de docentes y alumnos y de docentes
alumnos y comunidad.

Propuestas desarrolladas en el proceso de peesér y construir
una escuela secundaria que cobije la vida de todos nuestros jovenes,
gue eduque la esperanza, que dé cabida a nuestros suefios en presente
y posibilite construir un futuro colectivo.

Por eso estamos redizando acciones de sistematizacion de experien-
cias, dereflexion solre practicas docentes einstituci ond es, de construc-
cién de espacios de trabgo con alumnosy padres, acerca de pensar ¢6-
mo reinventamos la escuel asecundaria publica, popular y democrética

Una escuela secundaria publica para todos los jévenes en la que las
experiencias educativéseduzcan para la vida;’ construyan el deseo
de aprender en los jévenes como sentido posible para cambiar su des
tino y el de su gente.

Humanicen, formen seres humanos, sujetos de derechos, sujetos so
ciales, con conciencia de sus derechos, de su dignidad.

Formen trabajadores, ya que el trabajo es proveedor de humanidad
e identidad. El eje central de la ensefianza y de los aprendizajes, debe
ser el trabajo real, productivo y con sentido social, trabajo en tanto ex
periencia de formacion de sujetos solidarios, colectivgmnizados,
portadores de identidad y dignidad.



Alfabeticen en tanto herramienta de lectura de la vida y de la reali 25
dad. Que los jévenes aprendan a,lescribir calcular debatir con
frontar, duday sentir articular pensamiento -accién- seniivestigar
para incidir en la lectura del mundo, interpelar los andlisis oficiales de
la realidad social, econémica y politica, analizar criticamente los he
chos e intervenir en los mismos.

Lear laredidadparatrand oomarl g, paraconstruir su propiavoz, lahis
toriay d futuro apartir de lahistoriay memoriacd ectivade su pueblo.

Propicien que nuestros jovenes se transformen en constructores de
futuro en @ presente y constructor es de proyectos colectivosen el aula,
enlaescuda, end barrio, enlalocdidad, enlaprovincia enlaNecion,
enAméicalatina.
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El pais que queremos, los ciudadanos que queremos, deben formar
se en cada practica pedagdgica, cotidianamente.

Por eso en la escud asecundari a que estamos construyendo, los docertes:

m Somos criticos de las politicas que tratan de deshumanizarnos, de
burocratizar nuestras préacticas de ensefianza, de formarnos en
una supuesta expertez pedagoégica neutral y vacia de sentido del
para qué ensefjate desesperanzarnos.

m Tenemos como conviccién principal que los adolescentes y jéve
nes en tanto sujetos histéricos son sujetos de derechos, experien
cias de vida valiosas para nuestro futuro como pueblo, que tienen
conocimientos, saberes, creatividad, son portadores de expectati
vas, intereses que iran resignificandose a partir de la interaccion
con los otros.

B Creamos condiciones para que los alumnos desarrollen su propia
produccidn y construccion de conocimientos.

B Asumimos posicionamientos politicos e ideol6gicos desde la
concepcidn de que el conocimiento no es neutral.

B Somos concientes que nuestra practica de ensefianza debe propi
ciar experiencias educativas que interpelen la realidad y generen
acciones transformadoras.

m Reconocemos nuestro lugar historico en tanto adultos y educado
res que incidimos en la formacion de otra generacion, en tanto
somos sujetos portadores de saberes generacionales propios, con
certezas, incertidumbres y practicas sociales que pueden y deben
ser cuestionados, interpelados y recreados por los jovenes en un
proceso de construccion de nuevas certezas, incertidumbres y
practicas sociales que seran propias de su tiempo histdrico.

m Disefiamos practicas pedagodgicas, en las qtopuél ensefiar
el “para qué” y el “como” estén direccionados a educar la espe
ranza y a construir utopias para que las jévenes generaciones
puedan transformar sus utopias en aprendizajes, sus aprendizajes
en proyectos y sus proyectos en realidades, presentes y futuras.

Como nos convoca d maestro Smon Rodriguez “ o inventamos o
erramos’.

Las propuestas que a conti nuacion se desarroll an, aungue organizadas para Su me or comprens on
£ginl|os ges planteados, deben leerse en sus mutuas articu aciones.



Una propuesta en construce

Propuestas imgre

a ewaluacion de las diferentes experiencias
de "reformas" que afectaron al sistema-edu
cativo en las ultimas décadas deja claro que la
resolucion de los problemas de nuestras escuelas
no resisten mas visiones fragmentadasar
ches apresuradas soluciones a mediaBe ahi
gue las propuestas paraaazar hacia una €s

Una mirada integral sobra escuela

No mas propuestas curriculares, quizas innovadoras en los papeles, pero
cuya variable de ajuste siempre son los docentes, que no tienen tiempo ni
espacio para reflexionarlas y hacerlas dialogar con los saberes de-su expe
riencia, ni tienen condiciones para llevarlas adelante. No mas reestructura
ciones institucionales ni reconversiones laborales que minimizan la di
mensién pedagdgica priorizando la "racionalidad econémica" del ajuste.
Delinear otra escuela secundaria posible implica impactar simultaneamen
te en:

[] la seleccion y granizacion de los conocimientos a poner a circular en
las escuelas;

[] las formas de disefiar los tiempos, espacios y grupos dentro de-la insti
tucion;

[] el modo de organizar el trabgo de ensefiar y aprender y sus condiciones.

Y debe dar cuenta de dos cuestiones que connotan politico-pedagogica
mente cualquier proceso educativo:

[] Quién es 'y como es el sujeto que debe protagonizar los aprendizajes en
esta escuela secundaria; cudles son sus necesidades y dificultades, pero
también cuales sus derechos y posibilidades

[] Desde qué proyecto educativo convocar a alumnos, docentes y-comuni
dades al desafio de construir los conocimientos que permitan ura lectu
ra del mundo con futuro.

Unidad del sistema qrincial

Desde una mirada integral, el proyecto educativo de escuela secun
daria debe articularse con el resto de las propuestas educativas de los
diferentes niveles de ensefianza en un proyecto de educacién publica
provincial, que dé unidad al sistema educativo publico.




grales y articuladas

cuela secundaria para todos los adolescentes y jo

venes deben:

[] Construirse desde una mirada integral sobre la
escuela y el Sistema Educativo Provincial.

[ ] Articularse con la reconstruccion de un sistema
educativo nacional comun y vnicularse con las
luchas por un proyecto de pais para todos
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Articulacion con un sistema educatimacional

Pensar una escuela secundaria desde la provin condiciones materiales debe tener d trabajo de

cia de BsAs. pero en capacidad de articularse los docentes para que esto pueda darse’.
nacionalmente en un sistema de educacién pu

blica comun, plantea la necesidad de: B Recuperar la idea de una escuela para-la in
fancia y otra para la adolescencia, lo que pone

B Pensar a partir de una nueva escuela secun . o o .
en primer plano la relacién politico-pedagogica

daria la rearticulacién del sistema educative na tral “qué ed o s sujetorel
cional. El problema de la falta de un proyecto central,/que educacion para que sujetorela

de escuela para todos los adolescentes -deudaf'ond'mﬂresc'lnd',b,le para por:movertlcis supue?
histérica de la educaciongantina- de la falta 0S de otra réfacion, mas instrumental u operaf

de un proyecto de escuela para todos los adoles va. que ensenary como MEEEE, Esta concep
centes, no solo no fue resuelto sino que se pro cion pedagogica Ce”tfa‘?'a e o §u1etos exclyye
fundizo por la multiplicidad e inconsistencia de o mOFjEIOS que (A IO? IYSES ool
las respuestas neoliberales. Desde CTBERA LY (lntermedlos, prgparatorlos) y su conse
mos definido la necesidad ti@idiar un proce- cuencia de fragmentacion y obstaculizacion del

50 de re-estucturacion dd sisterma educativo, transito por la escolarizacion de los chicos de

potendiando la capacidad articuladora del 7° sectores populares. Desde esta perspectiva de
grado o afio (en dgunas jurisdicciones es el fi - beria avanzarse nacionalmente en definir {a es

nal dela primeria, enotrasesinido de lainter - tructura del sistema tomando en cuenta des va

media o la media y en la mayoria € inicio de riables:
tercer dclo que esel tramo mas conflictivo). Pa -
ra esto es necesario acordar mucho més que
contenidos a ser ensefiadosy aprendidos esim -
prescindible redefinir (desde marcos culturales

[] la unificacion del nivel primario (educacion
de la infancia) y secundario (educacion de
los adolescentes);

gue contengan losintereses de nuestros adol es - [] las estrategias y dispositivos de articulacion
centes qué conocimientos poner a dircuar en gue reviertan los condicionantes objetivos y
| as escud as, cOmo reopganizar € funcionamien - subjetivos que dificultan el pasaje de un ni
to de las instituciones, y qué nueves formas y vel a otro en los sectores populares

Vinculacién con un myecto de pais

Asimismo la reinvencion de la educacion secundaria esté fuertemente
vinculada con la perspectiva de construccion y de lucha por un proyec
to de pais para todos con trabajo, soberania, democracia y justicia en la
distribucién de la riqueza y de los conocimientos.
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& B Universalizacion de la escuela secundaria

1 Ley de (bligatoredad de la Hucacién 1 Infraestuctura edilicia acate

Una propuesta en construccion

Secundaia al proyecto pedagogico
La ensefianzasecundari adeberaser obliga: |:| Creacion de escuelas con infraestruc
toria por ley. La odigatoriedad constituye, tura acorde a las caracteristicas peda
méas que una responsabilidad individual de gogicas especificas de la institucion.
los dumnosy de sus familias, unaregpon-
sabilidad dd Egado, entanto garantede la |:| Equipar alasesudas, enrdacion ala
efectivizacion de ese derecho socid. cantidad dealumnos, con librog mae-
rial es para actividades cientificas, tec-
Inclusion educatia garantizada noldgicas, artisticas, deportivas, pro-
1 por la igualdad de optmidades ductivas y prever puestos de trabajo
y posibilidades con responsabilidad en estos especios.
Debe haber politicas publicas que hagan |:| Resolucion de todas las problemati
posible la obligatoriedad, generando con cas edilicias en el marco de dar ecum
diciones de dignidad para el ejercicio del plimiento a las normas de seguridad e
derecho, sobre todo teniendo presente la higiene.
realidad que atraviesan la mayoria de las
familias. Es preciso que el gobierno pro |:| Modificacion de las condiciones am
vincial destine patidas presupuestarias bientales comunitarias (agua potable,
destinadas a facilitar el ingreso y garanti cloacas, pavimento, etc.), articulando
zar el transito y la terminalidad del nivel la escuela con las demandas de la co
gue se concretaran en; munidad por politicas publicas que
proyectos pedagdgicos de inclusion den respuesta a estas necesidades.
educativa,
b |:| En todas las escuelas rurales tiene que
ecas, o -
T ) haber provision de electricidad y-al
servicio alimentario, gun tipo de telefonia.

provision de material didactico,

transporte escolar en zonas rurales o 1 Trabajo Docente y &laiios Dignos
de islas,

programas de salud escolar D Aumento ddl presupuesto educdivo

provincial paragarantizar cond ciones
de trabajo y salarios docentes dignos.
Exigencia de complementariedad en-
tre la inversiéon provindd y la nacio-
nal a través de una Ley de Financia
miento de la Educacion.

N I I oy

En ege marco se inscribe la demanda que
desce la CTA se plantea por unaAsigna
cién Universal por hijo a todos Ics habi-
tantes-tengan o no trabajo- y la universa:
lizacién y aumento de la ayuda escolar
obligatoria, que hoy se entrega solamente D

alos hijos de trabg ador es registrados. Garantizar iempos y espacios dentro

de la jornada labord para un proceso
de trabg o docente que abarque lapla

Escuela ®cundan en cada bao o - .
nificacion, la reflexion colectiva, la

localidad : L L .
y sistematizacion de experiencias, la in-
Creacion de escuelas, que en nimere y lo vedigacion, la elaboracion del proyec-
calizacion garantice el derecho educativo to institucional.
a los miles de adolescentes que hoy-que B )
dan fuera de la escuela. D Creacion de trayeCtOS COI’I'[II‘IUOS,- co

lectivos y especificos de capacitacién
docente en servicio.



B Reinventar el proyecto cultural

Protagonismo de docentes, alumnos
y comunidad en la consteccion
del proyecto

La reinvencion del proyecto culturd dela
escud aes n proceso queconvocaa la par-
tidpacion activay cdectivade todos, inter-
pelando las concepciones tradicionales de
la escuda y las que devienen ce la logica
neoliberal.

Disefiar nueas popuestas
curriculares: multiculturalidad
y proyecto de ensefianza

Se elaborara un disefio cuyos contenidos
amplien lapresencia de voces culturalesy
cuyas propuedas de ersefianza tengan en
cuentala continuidad de los aprendizgesy
la articulacion de los conoci mientos. Pro-
puedas amplias y diversas que

[]

[]

Favorezcan la transmisién cultural,
en particular la de las culturas sien
ciadas de nuestros pueblos.

Impliquen abrir las aulas a las redes
orales del mundo interpersonal-co
munitario, a las historias personales
y a su entrecruzamiento colectivo, a
las expresiones artisticas del barrio,
a las formas de percibir y pensar el
mundo de las diversas culturas que
coexisten en el entorno, etc.

Recuperen las historias y experien
cias de resistencia y lucha de las co
munidades y del conocimiento-ge
nerado en ese accionar

Legitimen, como fuentes de conoci
miento, a los sujetos que con su tra
bajo producen la existencia social y
a las oganizaciones y movimientos
que disputan al poder hegemonico la
apropiacion colectiva del trabajo.

]

sean valiosos para su comunidad.
De ahi la necesidad de que la-pro
duccién de los alumnos sea publica
tanto en el aula como en la institu

cion y fuera de la escuela.

Incluyan, como objetos de coneci
miento, aquellos aspectos que gene
ralmente quedan relegados a la fa
milia o al alumno individualmente,
tales como: formas de estudio, bls
gueda de informacion, toma de-no
tas, oganizacion y tiempos para-es
tudiar, formas de comunicar lo que

N
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se aprendio, etc.

Organizar expeencias educatas
que amplien harontes

La tarea educativa de la escuela no puede

quedar circunscrita al edificio de la escue
la. Ni el aprender solo a los libros. Se de
ben oganizar experiencias para que los

alumnos salgan a obseryarhablar con la

gente, a visitar sus casas y lugares de tra

bajo, relevar las condiciones de vida del
barrio, investigar las condiciones de traba
jo en los diferentes &mbitos de la produc
cion, interactuar con los espacios cukura
les, artisticos y deportivos del entorne, en
trevistar a funcionarios, interiorizarse- so

bre las politicas urbanas, ambientales, de

salud, etc.

En el edificio escolar se discuten, organi
zan y planifican las experiencias que se
van ahacer en € exterior. Laclase es d
lugar para comparar, intercambiar y sis
tematizar esas experiencias; |os estudian-
teshacen aqui el trabajo tedrico, redactan
sus informes, los discuten con sus profe-
sores y sus pares. Los conocimientos
producidos deben, a su vez, ser trasmiti-
dos alas demds personas de la escuday
dd barrio; deben ser convertidos en un
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[] Articulen el tratamiento de los con &
tenidos especificos con el trabajo Z
sobre problematicas de la realidad &
circundante que preocupen a los 2
alumnos y/o despierten su interés, y =
que los involucre en un proceso de §
construccion de conocimientos que =
=
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instrumento de cambio socid. Los cono- 1

cimientos no se deben adquirir por si
mismos Sino porgue son vaiosos para los
alumnosy para su comunidad. L os ado-
lescentes no deben ser educados para €
futuro sino de td forma que, desde hoy,
sean capaces de involucrarse colectiva-
mente en la dignificacion de sus propias
vidasy las de sus semgantes.

Articular la escuela con la comunidad

Una escuela articulada con el barrio-im
plica una participacion de los padres que
excede su tradicional convocatoria en
cuanto ‘pades”. Es necesario convocar
los también como vecinos que habitan el
barrio de la escuela y tienen, por lo tanto,
las mismas problematicas que la escuela;
como trabajadores que tienen necesidades
comunes con los que trabajan en la escue
la; como ciudadanos de este pais que
quieren incidir con sus decisiones en la
transformacion de la realidad.

Supone vincularse no soélo con los indivi
duos sino también con lagganizaciones
del barrio -vecinales, de trabajadores, de
desocupados, culturales, etc.- para-esta
blecer formas y espacios de dialogo para
acordar de conjunto, por ejemplo:

D como se garantiza la inclusion, per
manencia y aprendizaje de todos los
adolescentes en la escuela y cémo se
demanda al Estado para que asuma
su responsabilidad como garante de
ese derecho;

|:| cuales son las problematicas que
afectan a la comunidad y a la escue
la y cébmo se gianizan de conjunto
las demandas;

D como se articulan los problemas; ne
cesidades y expectativas de la co
munidad con el proyecto curricular
institucional, de tal manera de trans
formar esos requerimientos en eon
tenidos escolares y propuestas di
décticas.

Abrir el edificio al barp

Utilizacion de las instalaciones escolares
fuera del horario establecido como jorna
da de trabajo de alumnos y docentes, fa
voreciendo la instalacién de actividades
que fortalezcan el sentido de lo colectivo,
la oiganizacion solidaria y el trabajo coo
perativo entre los adolescentes, entre
ellos y la escuela, y entre la escuela y su
comunidad. Convertir la escuela, en tanto
espacio publico, en territorio para el ejer
cicio de sus derechos.
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El trabajo

como principio educativo

Un curriculo aticulado por poyectos
educatiws de trabajo

Hacer entrar la complejidad de la realidad
en la tarea educativa choca con una escue
la estructurada Unicamente por diseipli
nas. Es necesario avanzar hacia un-curri
culo centrado en proyectos educativos de
trabajo que provoquen el dialogo entre las
distintas disciplinas tal como una lectura
integral del mundo lo requiere.

Sn embargo hoy no es positle suplantar
taxativamente | as llamadas " cajas curricu-
lares", por lo que s« hace necesario intro-
ducir cambios que araviesen las actuales
formas de organi zar | os conocimientos, in-
corporando gradud mente y con mayor én-
fasis en d Ultimo tramo dela secundaria,
propuestas que traccionen la estructura
disciplinar hecia la integracion de éareas
ylo proyectcs.

Estos proyectos deberan vincular losinte-
reses de los adolescentes y jévenes con

las necesidades y problemas de cada co-
munidad. Por ejemplo: la produccion cul -

turd y artistica, los derechos humanos, el
medio ambiente, laeconomia solidaria, y
lainiciacién alainvestigacion cientifica,
probleméticas en generd ausentes hasta

hoy en la sdeccién de contenidos por
nuestras escuelas medias. El proyecto no
es un‘tema” sobre el que hay que hacer
una monografia 0 una experiencia para
una“feria escolar”, sino un proceso de
trabajo que involucra el desarrollo de to
dos los aprendizajes necesarios para-abor
darlo y cuyo resultado trasciende lo esco
lar. Esta idea de proyectos educativos de
trabajo, intenta superar lo que esta instala
do como tare&escolar” y se vincula con

la recuperacion del trabajo como accion
transformadora de la realidad. Se trata de
recrear la idea de trabajador como preduc
tor de la existencia social y como hacedor
de la cultura, y de la dialéctica relacion
entre el trabajo, el conocimiento y la
transformacion de la realidad.

Un curriculo que forme
por y para el trabajo

Laescud a debe formar alos d umnos pa-
raque adquieran unavisionintegrd delos
problemas que hoy afectan d mundo dd

trabajo, de latecnologia aplicadaa la pro-
duccién y los fundamentos cientificos que
le sirven de base, desde una perspectiva
critica. E4o implica no desliger este andi-
sisde | as relaciones socides que los hom-
bres establecen entre si y con lanaturdeza
en los procesos de produccién, y los con-
flictos resultantes de | as mismeas.

Resultasignificativo, asimismo, trabgar en

d andisis de la posicion que los jOvenes
ocupan enlasociedad, “ desnaturalizando”
|os procesos deexclus ény expotacion dd
trabgo que una gran parte de ell os sufren.

S agiramos aquelos conoci mientosgere-
rados en laescud asean elementos detrans-
formacién socid, sobre todo en d nive lo-
cal, esprecio dedicarse aandizar los pro-
blemas concretos de las comunidades, des-
de € punto de viga dd trabajo y de la pro-
duccién, aportando propuestas de solucién
paralos mismos a partir de su estudo.

Par g emplo, en d trabajo de campo en una
comunidad, podrian considerarse, entre
otras cuediones:

|:| Las dstintas formas de producciones
localesy regiorales tanto del circuito
formd de la econamia (f&kricas, em-
presas dediverso tipo), comoaquell as
gue sedesarrollan en d campo de tra-
bgo informd, de laeconamia popu-
lar de autosushsistencia, etc.

|:| Las didintas formas de organizacion
dd trabgo y de goropiacién de pro-
ducto del trabgo que en cada ura de
dlas s ponede marifiesto (empresas
privadas cooperaivas, formas de au-
tooganizacién, trabgo familiar, ec.).

w
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|:| Cémo es el pocen ce trabgo, que
conocmientcs y tecnolagias se re-
qui eren en cada caso, lasposibili dades
y limitacionesdecadaunadeellas.

|:| Derechos 'y obligaciones de los tra-
bajadores en cada caso.

|:| Impactos en é medio anbiente de
los distintos procesos productivos y
tecnol agias (ecol ogia, sdud, etc.).
Impacto en las condiciones de vida
del barrio/ locdidad.

|:| QU tipos de procesos productivos,
formas de organizacion dd trabgo y
tecnolagias resudven megor las ne-
cesidades de todos, y cuales mantie-
nen / profundizan la exclusion / la
dualizacién socid.

[] Actitud de las distintas ingtituciones
y organizaciones locales frente a la
probeméatica en cuestion (politicas,
sociales, etc.)

Losinformes el aborados por los dumnos/
la escud a, podrian contribuir efectivamen-
te d conocimiento, el debatey lablsque-
dade dternativas frente alas probleméi-
cas de |as distintas comuni dades

Otras fomas de organizacion
del trabajo

Reestructurar los edificios y equiparlosen
funcion de posibilitar nuevasformas deor-
ganizar d trabgo de dumnosy docentes.
El aula dasica no debe ser d Unico lugar
donde se resudva la produccion de cono-
cmiento en las escuelas. Se debe contar
con bibliotecas, |aboratorios, salas de in-
form&ica con conexion a internet, aulas
taller espacios egecificos para d trabgo
colectivo de los dacentes, educeacion fisi-
ca, recreacion, arte, museos, paratrabgos
productivos urbanos o rurales, etc.

1

Reconstuir la fomacion
técnico-piofesional

Es preciso reconstruir la educacion técni
co-profesional en sus diversas modalida
des, tanto en el @mbito urbano como rural.
Su caracteristica principal debe ser la for
macion para el trabajo y no para el-em
pleo. Los sectores empresariales deben
subordinarse a las necesidades del cenjun
to de la poblacién y no al revés.

En este proceso se debe recuperar lo me
jor de la tradicional escuela técnica, para a
partir de ella pensar la actualizacion a las
necesidades de formacion tecnoldgica del
siglo XXI. Resulta de fundamental impor
tancia el aporte y el debate de los dacen
tes de la rama, para revisantre otras co
sas: la gganizacién de espacios y tiempos
institucionales, pensando en:

|:| como articular hoy los espacios €0
ricos y précticos;

|:| actualizacion dentifico tecnoldgica
para un mode o de desarrol | o susten-
table y con tecnologias goropiadas;

|:| aticulacion entre conodmientos
cientifico-tecnolégicos, y tedrico-
politicos;

|:| modalidades y orientaciones necesa
rias, articulando formacioén general
con la adecuacién y posible contri
bucion a las necesidades del desa
rrollo local (emprendimientos pro
ductivos de las ganizaciones po
pulares, fabricas recuperadas, etc.);

|:| carreras, trayectos, titulos que den
cuenta de las nuevas realidades del
mundo productivo y sus mudltiples
posibilidades, etc.

Es preciso realizar una importante inver
sion para poner en marcha las escuelas,
actualizar el equipamiento, ya que las ma
quinarias y el material de trabajo es cbso
leto e insuficiente.



Los adolescentes y jovenes
como sujetos de derechos

1 Nuevas wces al poyecto educativ

Adolescentes y jévenes tienen algo para de
cir y para aportar sobre el qué y el para qué
de la escuela. Se deben habilitar espacios y
tiempos para su intervencion en la defini
cion de los proyectos educativos de trabajo.
Se trata de que éstos den cuenta de ura nue
va interaccién del conocimiento disciplinar
con la realidad y con lo que cada nueva ge
neracion suefia.

Constuccion de vinculos cooperatis
y solidaios gupales

Las dificultades de los adolescentes de hoy
de encontrarse con figuras adultas con las
cuales dialogar y confrontar en el proceso
de construccion de sus propias identidades,
normas y valores, hacen pensar sobre-a ne
cesidad de un nuevo puesto de trabaje den
tro de la escuela secundaria. Un docente cu
ya vision trascienda la de una asignatura en
particular y realice un seguimiento de los
procesos de cada grupo y de sus integran
tes. Intervendra para fortalecer la construc
cion de vinculos cooperativos y solidarios
de grupo -indispensables para los aprendi
zajes individuales-,ydesde su posibilidad
de tener més conocimiento de la vida de los
alumnos, atendera a los que presenten difi
cultades educacionales o de integracion a la
institucién y a su grupo, pudiendo acompa
flarlos en la resolucion de dichas dificulta

desy en la potenciacion de sus capacidades.

Espacios de encuentmstitucional

Para trabajarentre otras cuestiones, los
problemas que encuentran los alumnos ante
el cambio de nivel,yen general, en el desa
rrollo de su proceso educativo. Este trabajo
deberia incluir:

D Construir al inicio del afio, entre do
centes y alumnos un contrato pedagdé
gico que se escriba y se evalle periodi
camente.

|:| Comenzar € afio con encuentros en

donde directivos docentes no docert
tes, padresy dumnos de afics superio-
res puedan compartir informacén so-
bre las caracteridicas quetiene laor-
ganizacion escolar y las fundones de
cada uno delos puegos de trabgo: de
qué trabaja d director, cudndo y par
qué recurrir a @, qué son las éareas
quienes on los jefes de depatamento
y aqué se dedican, quiénes son losdo-
centestutares, cuandoy en qué horario
recurrir cdmo funciona la hiblioteca,
guétipo de g enp arestiene, como pe-
dir un libro, qué funcion cumple €
eguipo de Orientacion en la escuda,
etc. Al mismo tiempo estos encuentros
darén oportunidad a los alumnos para
gue cada uno exprese objetivos, anhe
los, dudas e inquietudesenrdacién d
proceso que van a comenzar.

Habilitar encuentros periddicos de
alumnos y profesores en forma €on
junta, en la que se haga un seguimien
to del proceso que se va transitando
en relacién a los propdsitos y expec
tativas volcados en el comienzo del
ciclo lectivo.

Trabajar en cada materia el sentido y
las finalidades de la misma en el con
texto de la institucion.
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1 Creacion de ambitos de pipacion

Un proyecto pedagogico popular séle se

ra realidad bajo ciertas formas dgami

zar la escuela desde la participacion real
de docentes, alumnos y de la comunidad
local. Establecer consejos institucionales,

departamentales, de aula, por proyectos,

etc. donde directivos, docentes, alumnos y

padres sean reconocidos como poseedores

de algun saber/poder que, articulado con

los de los otros, es capaz de construir un

saber/poder de la institucion.

1 Promocion y fotalecimiento
de centos de estudiantes

Propiciarlos como espacios legitimos de
organizacion de los alumnos en la formu

lacién de sus necesidades y la defensa de

sus derechos.

1 Espacios de #culacién
con la comunidad

Ambitos donde representantes de la-insti
tucion participen con ganizaciones de la
comunidad, otras instituciones educativas
ylo areas de servicio estatales en el-rata
miento y resolucion de las problematicas
educativas y sociales que los afectan.

I La democratizacion de la escuela

La escuela haciendo publica
Su propuesta

Omganizar modos para que la escuela haga
publico su hacerNo como lo piensan las
politicas neoliberales, en términos de tacti
cas propagandisticas con las que cada escue
la compita en el mercado por la captacion de
sus “clientes”, sino como las acciones con
gue una gganizacion social de caracter-pu
blico da cuenta a la comunidad de su senti
do y de su produccién. Una escuela que ar
gumente publicamente su propuesta educa
tiva a través de:

D Jornadas instituci onal es, establecidas a
nive provincial y con justificativo de
asistenciaalos padres que trabajan.

D Espacios y tiempos en el proyecto-ins
titucional para hacer publica la produc
cion de los alumnos y también de los
docentes. En este sentido deben prever
se espacios y capacitacion para que el
docente pueda participar en situaciones
de reflexion, sistematizacion y escritu
ra de los proyectos y experiencias pe
dagdgicas que lleva adelante.

Democratizaciéon deliStema HEucativo

No es posible democratizar la escuela si ho
es en el marco de un proceso de demacrati
zacion del Sistema Educativo Provincial
gue se concrete en:

|:| Ambitos para la participacion de los
trabajadores de la educacion y sus or
ganizaciones sindicales en el disefio y
la reformulacion de las politicas educa
tivas provinciales.

|:| Eleccién, por voto directo de los -do
centes, de los Consejeros Generales y
recuperacion del sesgo democratico de
las atribuciones originales del Consejo
General de Educacion.

D Fortalecer los Consejos Escolares co
mo ambitos de participacion popular
con representantes del conjunto de la
comunidad educativa.



Una ensenanza para
gue aprendan todos

Reducir el nimey de alumnos
por curso

Llevar ano mésde 25 lacantidad dealum-
nos en cada curso, detd manera que per-
mitaa los docentes un conocimiento y un
seguimiento mas particularizado dd pro-
ceso de cada alumno y la implementacion
de estrategias de ensefianza que den cuen-
tadeladiverddad de modosy tiempos de
aprendizaje que coexisten en un grupo.

Condiciones para garantizar ebpeso
pedagobgico

|:| una cantidad de alumnos por escuela, 1

gue no exceda los 500;

|:| una cantidad de alumnos por curso

no superior a 25;

D concentracion de horas en las institu

ciones, creacidon de nuevos goas

docentes, sin profesores taxis y con
méas docentes que puedan dedicar

mas tiempo a los alumnos

Generar condiciones para disas
formas de organizacion de los
conocimientos

ES necesario un debate en la escud a sobre
los enfoques epistemol égicos y las impli-
cancias politicas y sociales que tiene la
histérica fragmentacién en d campo de
produccion de los conocimientos, d pro-
blema central que debe abordar laescuda
es como los organiza curricularmente. Por
€jemplo: la organizacion ared -que posihi-
litaarticular perspectivasy contenidos, en-
tre si y con los problemas de laredidad-
no puede ser, como en los heches planted
la Reforma, un pegoteo de disciplinas,
funciond d recidado de profesores y la
devd uacion delos conocimientos. Tendria
que ser ambito de confluenciade las dsai-
plinas, fund onamiento sustentado no en el
voluntarismo de los docentes sino en con-
diciones de tiempas, espacios, recursos y
cgpacitacion que lo hagan posible.

Las fragmentaciones del tiempo escolar
(necesarias paraganizar las escuelas en
cuanto instituciones masivas), dificultan

la continuidad. Por ello se deben generar
las condiciones para tiempos prolongados
de aprendizaje con sentido, tanto de parte
de los alumnos como de los docentes. Los
tiempos de la ensefianza escolar no son li
neales o secuenciales. La mayoria de los =
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conceptos que se ensefian en la escuelare =,

quieren mucho tiempo de trabajo; el-sen
tido debe preservarse en cualquier recor
te: no sélo en la perspectiva prolongada

del ciclo o del afio escolasino en cada

=
=

clase. Para lo cual se requieren espacios

de confluencia interdisciplinaria.

Organizar espacios institucionales de
apgo a dificultades de apndizaje

Espacios con grupos reducidos, de -exis
tencia transitoria, no necesariamente del

mismo afio y con la creacion de gs
docentes especificos. Un ejemplo:

Grupos de dumnos —hastaun maxi-
mo de 15- desfasados en edad por re-
pitencia o abandonos temporarios
funcionando alamaneradd aularu
rd unitaria. De este modo se ofrece
ura dternaiva de organizacion dd
trabgo escolar que permite acompa
flar d pasg e de estosalumnos d afio
mas cercano que corresponde a su
edad cronoldgica y que pueda asi
continuar normalmente sus estudics.
Dado que wus trayectorias escolares
estwieron marcadas por el fracam,
la estrategia bésica sera la de definir
condiciones de ensefiarza centradas
en larecuperacion de la confianzaen
aus posibilidades de gorender. Se es
tablecerd para dlo un marco curricu
lar especifico, se incluiran edrategias
paa trasformar la rdecion de los
adumnos con el gorendizgey serea
li zard un segui miento pormenori zado
de cada dumno. Se asignarédn recur-
s especificos parala intensificacion
de las propuestas y d gprovecha
miento de tiempo escolar.
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1 Extender la jonada de clase

L as escuel as secundarias cuyos proyectos peda
gbgicos requieran especificas modificaciones en
la organizacién escolar y otros tiempos de tra-
bajo, funcionaran con extensén de lajornada de
clase. En ese tiempo extendido se incorporara el
desarrollo de los dif erentes espacios pedagdgi-
cos, de proyectos educativos de trabajo que des-
plieguen oportunidades de aordaje al campo
del trabgo, la cultura, d deporte, &c. El proce-
so de extension de lajornada deberiaprioritaria
mente comenzar como parte de |las estrategias
pedagégicas en las escuelas de los dumnos de
los sectores socides méas vulnerables.

1 Formacion docente

Avanzar en la formacién de docentes criticos y
comprometidos con su trabajo y su realidad, a
través de:

|:| Democratizar el gobierno de los institutos
formadores incluyendo ganos colegiados
con representatividad de profesores,- gra
duados docentes en actividad y alumnos,
con formas democraticas de eleccion que
sustenten la representacioén de los mismos.

|:| Redefinicién de la formacion docente con
participacion de docentes, alumnos, -gra
duados y comunidad.

|:| Inclusion de contenidos vinculados a las
transformaciones socides y politicas de
nuestro pais -dando cuenta del protagonis
mo de los sujetos sociales en su preduc
cion-, y al andlisis de las politicas educati
vas y de los modelos de educacion, escuela
y trabajo docente que impulsaron.

|:| Enfatizar una sintesis integradora entre la
formacién disciplinar y el trabajo didactico
-en la vinculacién entre teoria y practica do
cente- y su vinculacion con la construccion
de conocimiento sobre su trabajo y el senti
do del mismo.



La escuela como
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espacio social de trabajo

1 Conencion Colectia deTrabajo

Es imprescindible la convocatoria a Pari
taria Docente donde los trabajadores de la
educacion de la provincia de Buerds

res puedan discutien un pie de igualdad
con la patronal, las condiciones de trabajo
gue posibiliten una nueva gamizacion

del trabajo en la escuela, que la transfor
me en funcién de un proyecto educativo
publico, popular y democrético.

Una organizacion de tiempos,
espacios y gipos escolas
pensada desde elogecto
pedagdgico y no desde la
I6gica bupcratica o emsaial

En funcién de la especificidad de los{pro
cesos de ensefianza y aprendizaje, las for
mas de intervencién docente y los modos
de oganizar los conocimientos. Ello-re
queriria cambios en loganizacional:

|:| Formas alternativas de agrupamien
tos de los alumnos para el desarrollo
de proyectos educativos de trabajo.
La realizacion de algunos de estos
proyectos requerird de la extension
de la jornada escolar de los alumnos.

Habilitar una aganizacién escolar y
curricular para que los alumnos pue
dan, en determinados momentos de
su trayecto escolaelegir -entre va
rias propuestas pedagdégicas con de
sarrollos en diferentes tiempos y es
pacios- aquellas que sean de sd ma
yor interés.

Tiempos y egacios para que los do-
centes puedan trabgar en la congruc-
cén curricular colectiva, d dsefio y
eva uaci 6n permanentede | os proyec-
tos, la invedigacion y reformulacion
ke las estrategi as didacticas, intercam-
kios sobre probemas ingditucionaes,
etc. Estas tareas colectives imdica
rian a su vez mdltiples formas deaso-
dacién de equipos docentes, que al-
Qunos profesares asuman taress dife-
renciadas en los equi pos ce trabgo, o

que € requieralacrescion de nuevos
cagos docentes.

Establecer espacios y tiempos
de trabajo institucionales

Necesarios para que los profesores- pue
dan acordar sobre el perfil de egresado
gue colectivamente se va a trabagpamer

en comun criterios de evaluacién, elaborar
proyectos educativos, etc.

Reformular la jonada de trabajo
de los pofesoes

Asignacion de tiempos especificos para
cada uno de los componentes del proceso
de trabajo. Inicialmente podria tratarse de
moédulos de trabajo institucional, hasta lo
grar componer un ggo con tiempos para

la ensefianza, tiempos para el trabajo co
lectivo y tiempos para la produccion- pe
dagdgica.

Puestos de trabajo en funcion
de la popuesta pedagogica

|:| Contemplar en la POF todos los
puestos de trabajo necesarios para la
especificidad del proyecto pedagogi
co acordado.

Todas las escudas deberan cortar con
EOE completo, y la indus én de nuevos
puedosdetrabg ovincuadeos d proyecto.

Deberdn crearse equipos delas carac-
terigicasde los EDIA (Equipos distri-
talesparalainfanciay adolescencia),
en reacion ala matricula delas escue-
las sacundarias, integrados por docen
tes con formacion especifica para in
tervenir en d abordaje delas probe
mati cas adol escentesy juveniles.

Designacién de preceptores, jerar
quizando €@ contenido pedagdgico
gue de su trabajo y atendiendo la
cantidad de alumnos por curso que
correspondiere.
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Creacion de nuews puestos
de trabajo

Vinculados ala orientaciéon y/o modalidad
de la escuda secundaria, a@endiendo ala
especificidad dd proyecto pedagdgicoins-
tituciona. Las POF deberén ser evd uadas
en rdacion aestos criterics. El profesor re-
ferente es uno de |os puestos de trabajo a
creare, definiendo sus caracteristicas
(concentracion horaria, cargo, €tc.) en fun-
ci6n de la pertenendainstituciond, la can-
tidad de dumnos y d contenido de su tra-
bgo. También puestos de trabgo paa la
coordinacion, el asesoramiento y la articu-
lacién de proyectos. Reas gnacion de fun-
ciones acargos yaexistentes, docentesy no
docentes (jefes de depatamentos, coordi-
nadores de & ess, preceptores, €c).

Capacitacion docente

Entendida como formacién docente per
manente, fundamentalmente como un es
pacio de intercambio, debate, estudio, in
vestigacion, confrontacion de ideas y-sis
tematizacion de experiencias- que permita
comprender los problemas de este-mo
mento de la vida del adolescente, dimen
sionarlos en el contexto socio-politico-
cultural en el que alumnos y docentes es

tan insertos, y profundizar en las formas
de ensefiar mas adecuadas a esas realida
des. Se podria pensar en un proyecto a
mediano plazo donde, a través de la im
plementacion de un cuatrimestre sabatico
para la formacion (cubriendo con suplen
tes los cagos que se licencian), todos los
docentes del nivel transiten un proceso de
formacion. Este estaria orientado tanto a
areas complejas de conocimiento, como a
competencias propias de distintos preyec
tos: investigacion, ganizacion de coope
rativas, distintas modalidades de planea
miento y evaluacion de proyectos, etc.

Respeto de los dechos laborales

Las modificaciones en laganizacion de

la educacidn de los jévenes debe respetar
los derechos laborales adquiridos de los
docentes.
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Unaescuela secundaria de todos
pamla unnuevo poyecto de pais

Por Hugo Yasky
Secretario General de CTERA

Un informe elaborado en el 2004 por ner sentido es justamente el que cerres
el Instituto MarinaVilte de CTERA  ponde a la escuela secundaria.

-y ampliamente difundido por Pagina

12- muestra como la reforma instrurmen Neoliberalismo: escuela para
tada a partir de la Ley Federal de Educa la contencion y el disciplinamiento
cién pas6 como una aplanadora sobre la

escuela media en todo el pais. Con dis No es de asombrar que desde su 6p
tintas variables en cuanto a la estructurdica economicista € Banco Mundid

de la escuela secundaria, pero, en todosoincidiera también en owarle priori

los casos, con un hilo conductor: elpro dad a la Educacién General Basica
yecto de pais que se imponia a princi Existe un documento de mediados de
pios de los 90 de la mano del neoliberalos 90 en los que esteganismo funda
lismo y del gobierno de Menem. Pro menta los motivos de esta posicion; po
yecto que retomaba la vieja tradicionniendo énfasis en gt hay posibili -
conservadora de un modelo agroexpordad de avanzar en politicas de cartr
tador y con mano de obra barata.-Prode la natalidad si las mujes de los pa#
yecto que, por otra parte, sigue vigenteses periféricos no tienen pleno acceso a
en esencia, en los continuadores de esa educacion bésica completa (...) No
tradicion, a pesar de los cambios en ehay posibilidad de parar la pfifera -
terreno politico que son innegables ycidn de los polas, de las bocas que van
aunque en lo discursivo se planteen ina demandar comida, si ho se completa

tentos de transformacion.

Hoy, la reactivacion econémica de
laArgentina sigue sustentadaprincipal -
mente en la agroexportaciény no exis-
ten politicas pablicas que intenten
avanzar hacia un modelo social susten-
tado en una mayor distribucién de la
renta nacional, ni unamodificacion dd
juego econoémico que le dé fuerza d
mercado interno, recuperando la capa-
cidad de consumo de | os sectores popu-
lares y poniendo en marcha politicas
activas dirigides a la reactivacion de
gparato productivo.

la educacion primaria’

Esto explica el hecho de que el tema
de la educacion secundaria se haya ido
desplazando hacia un espacio cada vez
mas alejado de las prioridades del siste
ma educativoAlun mas, en plena eufo
ria del discurso privatizadono fueron
pocos los que se atrevieron a plantear la
tesis del arancelamiento de la escuela
secundaria, estableciendo una relacion
analégica con otro de los postulados
fuertes del BM que promueve el arance
lamiento de la educacion universitaria.
El ariete agumental consistio en un
apotegma al que se le pretendia dar un
barniz progresistési solamente uno de

En este modelo de pais, en el que secada mil ingesantes de la universidad
gun el ex ministro de economia, Machi es hijo de un trabajadog,por qué con el
nea, la ventaja comparativa a nivel in impuesto que se les cobra a todos; in
ternacional radicaba en nuestra capacicluidos los trabajadas, les vamos a es
dad de ofrecer mano de obra barata, siar pagando los estudios a los que estan
algiin tramo de la educacion dej6 de te en una mejor condicién social?”
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Con este gumento se clarifica el La disputa cultural
elitismo de una universidad pensada so
lamente para los que pudieran pagarla, Creo que los neoliberales en los 90
concepcion que por aquellos afios de fulogran ganar una batalla cultural y se
ror modernizante se pretendio hacer ex apropian de banderas que histéricamen
tensiva a la escuela media. te habian sido nuestras. Los docentes
Por otra parte, en la medida en que layeniamos criticando a la escuela publica
proliferacion de la miseria y la exelu porque no daba respuestas; éramos los
sion social se fue acentuando, comenzgrimeros en sefialar sus carencias de
a instalarse desde las esferas de gebieicontenido, la necesidad de que se mo
no la idea de una escuela pensada parédernizara, que fuera menos autoritaria,
la contencion y el disciplinamiento s0 mas abarcativa, etc. Los neoliberales,
cial de los hijos de esa exclusion. -Du entonces, se apropiaron de nuestras de
halde, en ese sentido, fue un precursor mandas para llevar adelante su reforma
del sistema educativo. Decidhay que
En esa escuela de contencion y disci democratizar”-apropiandose de una de
plinamiento desaparece fundamental-  nuestras viejas consignas- pero tradu
mente el sentido de la institucion educa ciéndola en que habia qtiacercar la
tiva como ambito de construccion de escuela a la comunidad, ubicarla car
pensamiento critico y de una ciudadaniade la comunidad! Intentaban justificar
transformadora. Desaparece la escuelon ese discurso el alejamiento del Esta
como una herramienta para la construc do y el abandono de su responsabilidad
cion colectiva de conocimiento, se des indelegable de garantizar un minimo de
plaza la centralidad de lo pedagdgico, eligualdad en el acceso al derecho social a
proceso de ensefianza aprendizaje sk educacion.
convierte en un problema secundario. Hubo una fuerte disputa en el plano
cultural y ellos obtuvieron una gran vic
Se aprende si hay condiciones y notoria frente a los sectores populares. No
hay que exigir mas de lo que los chicoshay proceso de dominacién que no esté
pueden darSutiimente y con una aureo antecedido de una batalla cultural. Para
la de progresismo se fue instalando es&ometerprimero hay que convencer a la
discurso pretendidamente comprensivomayoria de que ése es el orden natural.
y compasivo: seamos piadosos con los La capacidad de modelar la subjeti
gue no tienen nada, dejemos que la esvidad colectiva a través de los medios
cuela los contenga, los acaricie y que to de comunicacion masiva, constituye
do siga como esta. uno de los engranajes claves de la ma
Por supuesto, este cambio de sentidquuinaria de la gobernabilidad en una so
de la escuela se ubicaba en una sintonigiedad en la que las grandes mayorias
de coherencia con un pais en el que laleben terminar aceptando como el ni
desocupacion crecia de manera expoco camino posible el itinerario hacia la
nencial y donde el trabajo de los asala modernidad que proponen los grupos
riados, precisamente por eso, valia cadalominantes.
vez menos. No es de asombrar que en Duhade, en |as propagandas institu-
este contexto, la escuela secundaria emcionaes durante |os partidos de f(tbol,
pezara a convertirse en un mufion atro promodionaba la reforma educativa con
fiado, vestigio de otros tiempos en los d eslogan dela masificacion del inglés y
que la distribucion del conocimiento era |ainforméica El marketing publicitario
la palanca de la construccion de una sovendia esto como un requisito deentrada
ciedad capaz de integrar y de distribuira ese primer mundo quenos prometieron
de manera mas equitativa la riqueza. en la época ce las “r elaciones carna -
les”. Promesa que se reforzaba con la
ilusién de que nuegro pes valiaun do-
lar y se replicaba en la imagen de un
gran sector de la das media haciendo
turigmo por d mundo. En la letra chica
de ese discurso habiamucho de destino
negado y mucho més ce reglidad exa
moteada Lareforma educativasustenta
ba esa ilusion cuando, en redidad, en el



centrodeladigouta sedirimiad alma, el
corazon y € pensamiento delospobres.  bajar no en dos o tres escuelas, sino en
Sin embago, ese discurso penetrd. doce o en catorce. Es deda locura de
Penetré y mucho, incluso en nosotros,que un mismo profesor tuviera que-en
los docentes. Esto es necesario planteasefiarle a 1200 alumnos por semana.
lo, fue parte de la realidad. Porque notodo esto repercutid sobre el docente,
hay que olvidar que, por ejemplo, cuan sobre la estructura de la escuela y sobre
do convocabamos a los docentes a-artios alumnos.
cipar en las marchas en solidaridad con Pero en toda esta crisis debemos ver
FOETRA, en defensa de la telefénicaque hubo, ademas, un choque cultural
estatal, esas convocatorias genergban  muy profundo, muy lesivo para los-jo
una respuesta absolutamente limitadavenes de laArgentina y muy dafiino pa
Sucedia que muchas comparieras y-conra los jovenes de todo el continente. Ese
pafieros docentes creian el verso menechoque cultural, a veces, no lo dirmen
mista que proponia privatizar los teléfo sionamos en su verdadera magnitud.
nos, la luz y el gas, para obtener mas re

cursos para los docentes y los jubilados.  De los ideales altbdo \al€

Lacrisisde laescuda secundaria fue
también parte de la crisisdel ajuste. Po-
demos dar cuenta decémo, por gjemplo,
se arrasd con la escuda técnica porque
en ese proyecto de pais la dase obrera
industrid desaparecia

La escuela técnica dd CONET, que
eraun capital socid acumulado fenome-
na delos argentinos, motivo de orgullo
hasta bien entrados los 70, fue practica
menteborrada del mapa Lo cual respon-
di6alalégicade ladesindustridizacin
de laArgentina, que se empez0 a gplicar
sistemati camente por la dictadura Mili-

La crisis de sentido de la escuela se
cundaria, la crisis en el campo del pen
samiento, la crisis que hoy viven los
adolescentes y los jovenes de nuestro
pais y de muchas partes del mundo, son
elementos en los que tenemos que pro
fundizar

Los jévenes y adolescentes transitan
una zona de la vida en la que los idealis
mos, el pensamiento social, el impetu
revolucionario y el anhelo de justicia se
manifiestan de manera vigorosa. Por eso

tar desde el 76. es que muchas politicas de los sectores
Lo mismo pasoé con la escuela secundominantes estan dirigidas a tratar de
daria aunque de un modo més gradualahogarlos, antes de que se expresen esos
Asi fue en la provincia de BuenAges anhelos que son naturales e inherentes a
con el proceso de primarizacion, incor ese tramo de la vida.
porando la escuela secundaria a unra es
pecie de territorio donde ya no se sabia Es un secreto a voces que la masifi
cual era su identidad, su razén de ser cacion del consumo de drogas, en los
para qué. Ese segmento del sistema ed60, termind siendo instrumentado por
cativo que deberia responder a las delos grupos dominantes mas reacciona
mandas culturales y a la fisonomia derios de los EEUU para someter y para
jovenes y adolescentes, dejé de tener dicontener a una juventud que les hacia
cho perfil. tambalear el sistema que ellos habian
De esta manera la reforma educativeconstruido.
fue vehiculo del ajuste y de la flexibili Constituye todavia una asignaura
zacion laboral. La tristemente célebre fi pendiente la dstematizacion en profun-
gura del profesor taxi forma parte de ladidad de |as consecuencias de la profun-
iconografia de la llamada transforma dafracturaculturd quetuvolugar enlas
cién educativa. Quienes fueron los-ges Ultimas dos décadas y su incidencia so-
tores de la misma todavia contintan di brelacrisis ce los jovenes. Lairrupcion
ciendo que era el precio que habia quelel neoliberalismo, yano como unasim-
pagar para producir una insercidon masi ple teoria sino como una politica hege-
va de los jévenes en los circuitos educamadnica, produjo un impacto profundo
tivos. Se esgrime como prueba de ello lano sdlo en los aspectos materiales Sno
creacion de mas de 250 mil horas €ateend campo de los senti dos queestructu-
dra. Eso es cierto, pero lo que no dicerran d pensamiento de nuedra ociedad.
es que la flexibilizacién laboral signifi Tenemos una sociedad cada vez mas
cO para los profesores de la escuela seébasada sobre valores que no tienen nada

cundaria la alienacion de tener que-tra 43
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que ver con los ideales con los cualegeando que no hay que competirppr
nosotros fuimos formados en la escuelaejemplo, en vez de elegir nosotros al
Hoy el discurso dominante de la secie mejor alumno de la clase como abande
dad es’Se aben paso en el mundo los rado, hacemos una votacién demoeréati
hombes y las mujers que tienen éxito. cay secreta para que entre todos los chi
La lucha por el éxito es una puja abso cos elijan al compafiero y nadie se sien
lutamente individual. El éxito se mide ta discriminado. Por supuesto, para el
en la capacidad de appiacion de bie razonamiento de e articulista, esto
nes materiales. Y vale todo” constituye una practica anacroénica. El
Pero en el transcurso del vale todomundo necesita gente capaz de salir a la
esta el dolgresta la exclusion, esta la calle, sacar los espolones afuera y abrir
desigualdad, estéa la destruccién de todee paso a como dé lug&reo que ese
valor vinculado a una ética solidaria. discurso explica una crisis de pensa
Esta es la ideologia que hoy se instala emiento, una crisis de identidad, una
la sociedad, es la que transmiten lodractura Efectivamente, los exitosos
grandes medios de comunicacion queson los capaces de apropiarse de la ma
no por casualidad, estdn mayoritaria yor cantidad de bienes. Como por ejem
mente en manos de consorcios trasnaplo, lo han hecho gran parte de los-em
cionales. Cuando en los medios se popresarios aentinos y muchos politicos
nen serios y ponen a algin comentaristasociados con ellos, durante elgiar
a decir gansadas, la gente tiene algiin tiproceso de saqueo al que fue sometida
po de filtro frente a ese discurso directonuestra Nacion. Eso forma parte de las
y reaccionario. Pero cuando hacen urreferencias piblicas que hoy tienen
programa de entretenimientos o en lafuestros pibes.
tiras diarias, ahi aparece la ideologia en
otro formato mucho mas dificil de poder  La idea de una comunidadyaniza
filtrar. Los medios de comunicacién -y da sobre valores de solidaridad, justicia
esto es lo que no dicen los hipécritase igualdad, como pilares indiscutibles,
gue hablan del fracaso de la escuela seera algo en lo que mi generacion y-mu
cundaria y del fracaso de los jévenes-chas otras que le antecedieron teniamos
hoy tienen mas capacidad de formarcomo paradigmas. Incluso, pese a la Re
pensamiento que la propia escuela. volucidn Libertadora, y a todos los gol
En ese discurso del vale todo, delpes de estado que vinieron después. Las
darwinismo social, ganan y sobrevivendictaduras podian prohibirlos, los -po
los mas aptos; y el que no sobrevive ydian silenciarpero seguian estando y en
no gana es porque no tuvo la capacidadcuanto habia posibilidad afloraban de
Tiempo atras, en Ambito Financiero, senuevo. Esto es lo que el neoliberalismo,
publicaron tres articulos que nosotroscon la ideologia capitalista del indivi
utilizamos mucho en las acciones de cadualismo y del sélvese quien pueda, vi
pacitacion. En ellos se decia que los sano a quebrar
jones tenian una gran virtutlormar a
sus hijos para ser tigs del merado”. En esequi ebrese encuentra gran par-
Planteaban que nuestra condicion latinae de lo que explica la crisis de |a escue-
nos hacia proclives a la sobreproteccidériasecundariay delo queconstituyeel al-
de la nifiez y de la juventudligo que madelamisma, losj6venes. Redlltain-
por otra parte, habida cuenta de losteresantelavisionde estetemadedle la
tiempos que corren, estd muy en dudaperspectiva de una sociologadel primer
Sin embago, el autor del articulo cuyo mundo, |o que nos plantea por otra parte
nombre piadosamente vamos a ohviarque esta grieta de sntido de la Educa-
sostenia la tesis de que la forma despocion Mediay de lajuventud, esun feno-
jada de los sajones les permitia desarromeno también global.*
llar a sus crias las ufias con las que des
pués iban a arafiar y trepar en el palo en Constuir la propuesta alterativa
jabonado de la competencia individual desde los trabajades
de la sociedad de mercado. Siguiendo
ese razonamiento se formulaba la tesis La gran tarea que tenemos que en-
de que el gran problema de los docentesarar ya, esavanzar dd enunciado ala
es que seguimos pensando en Aina  construccion de una propuesta colecti-
gentina que no existe. Seguimos planva. Porque no nos van a regadar nada



Nadie nos va a decir: “ Bueno esta nomenclatura de los neoliberales se ha 45

bien, hacemosla autocritica, nosequi -  bla de gerenciamiento escolar en lugar
vocamos, € modelo educativo de la  de funcion directiva, de consumidores
década del 90 fue un fracaso, queaho - en lugar de alumnos, de usuarios en lu
ralos docentes-que sonlos que saben-  gar de padres, y en prestadores de servi
nos digan cOmo vamos a recuperar la  cio educativo en lugar de docentes. En
escuela” definitiva, desfondar el sentido de la Es
Eso no va a pasar cuela Publica para introducirla en eljue

go de las reglas del mercado.

La derecha mas reconcentrada ya es Lagran tarea que tenemos como sin
ta diciendo que en realidad la reformadicato es traar de convertir ete debate
fracaso porgque fue una medicina que soen unadisuson que involucre alama
lamente se pudo administrar a mediasyoria denuestros compafieros y que per-
que la resistencia de los docentes no lemita generar una mirada criticadesde no-
posibilité llegar a fondo con todos los sotros mismaes. Creo quetodos, en mayor
cambios que habia que haddirman o meno medida sentimosque d probe
gue no pudieron terminar de hundir elmadelaesudanoessdlo problemade
bisturi hasta el hueso. Entonces hablaros pibes también es & problemadelos
de las asignaturas pendientes: mas-autalocentes Con una doble interpdacidn,
nomia de gestion escalélexibilizacion  en nuestro caso, que ncs impactade lle-
de los estatutos docentes, manejo de loso, puesto que la crisis de la educacion
presupuestos por parte de cada directoipara nosotros no es una cuestion abstrac-

ta ni meramente un problema tedrico a

En sintesis, la panacea del modeloresolverEstamos viscerdmente invol u-
chileno que -dicho sea de paso- ha genecrados, los docentes nos sertimos denos
rado profundas brechas de desigualdadados, y con la sensacion de que hemos
y comienza a ser cuestionado no solgerdido prestigio social. Hay un menos
por los docentes. Para contextualizarlocabo sstemético del educador y esto ha-
en nuestra realidad podemos decir quee que vivamos muchas veces como un
es la propuesta que Macri hizo en las Ul castigo € lugar en donde estamos. Creo
timas elecciones en la Capital Federalque eso lo tenemos que discutir con los
Y acé aparece una vuelta de tuerca rescompafieros, porgque nos esta socavando
pecto del discurso del neoliberalismopor dentro d igual que la impaencia
durante la década del 9®hora dicen frenteasituacionesy demandas que nos
gue no es que hay que privatizar e} sisdesbordan, tanto en la rdacion cotidana
tema educativo, sino que hay que intro con los estudiantes, como en laque en d
ducir en el funcionamiento de la escue plano smbdlico, nos pone sobre las es
la los principios y los métodos propios paddas las exigencias de la comunidad
de las empresas privadas. En la nuevéecia la escuda No debe asombrar que

1. ForresterViviane “El horror econémico”
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“Los “jovenes” de esos barrios parecen presentir que la educacion es impartida por personas engafiadas. En mala
posicion. En suma, una educacion perversa porque apunta a perspectivas que les estan (y estaran)ovgdadas y
es peorse cierran (y cerraran) a los docentes.

Una vez mas, jeso no se ensefal! (...)

De esta sociedad presentada como un modelo por la ensefianza proporcionada por ella, los jévenes conocen los se
cretos, no los del poder sino de sus resultados. Lo que cominmente es ocultado y disimulado no tiene secretos para
ellos. Los desodrdenes y carencias de sus vidas cotidianas, ¢no les permiten descubrir inconscientemente las fallas irre
versibles que preceden el derrumbe?

Se los arroja al borde de la ruta, pero por esa ruta se transita cada vez menos, al tiempo que viene a unirseles y a
quedarse empantanado con ellos un nimero creciente de habitantes del planeta, de todas las clases y horizontes.

Una ruta que no conduce a los mismos lugares que anteé®nga conduce? Nadie lo sabe. Los que podrian sa
berlo, los promotores de la nueva civilizacién, tampoco transitan por ella. Residen y transitan por otras partes y ese
paisaje ya no les interesa, forma parte de un pasado destinado al folclore o al olvido.

Por todas partes se experimentan la digacia, la brecha, la distancia entre el mundo que postula, codifica y pro
pone la ensefianza y el mundo al que apunta, donde se imparte, pero sin lograr conservar su sentido. Sin lograr con
servar un sentido.”
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en medio de estaredidad muchos gpten
por bajar las perdanas

En un libro publicado por la Confede-
racion de Educadores de Brasil, tras una
invedigacionredizada enlasesud asde
las zonas periféricas, se llega a la cond u-
sién de que la mayoria de los docertes
sufreen carne propad fortisimoimpac-
to que generad choque sin mediaciones
con las penurias que genera la pobreza

Hoy enAmérica Latina aparece otra
realidad, con todas sus contradicciones.
Pero hay una tendencia de cambio, y ese
cambio viene por abajo. No lo pueden
parar Asi como no pudieron parar las
resistencias y las luchas que pusieron en
crisis la continuidad de las politicas sur
gidas del consenso dFashington. Esa
corriente que viene por abajo es la que

Es como estar en la guardia de urtiene que nutrir el contenido de la pro
hospital publico; en muchas escuelas s@uesta alternativa que debemos eons
vive la misma situacion: recibimos a los truir y expresar para cambiar la escuela.
pibes que vienen sin comer y lacerados
por las miltiples heridas que produce la En la Argentina podra existir una
grieta de la exclusion social que llega,educacién secundaria para todos en la
en muchos casos, hasta la ruptura- mismedida en que los trabajadores y traba
ma de los lazos familiares. Los brasile jadoras asumamos el desafio de eons
flos descubrieron que ante esto muchosuir espacios de autonomia. Somos los
docentes bajan la persiana y toman distrabajadores los que, desde abajo, tene
tancia; se ponen vaselina como para quenos que dar forma a un pensamiento al
las cosas les resbalen, como una formé#ernativo superador del darwinismo-so
de sobrevivir a este drama. Muchoscial que proponen los sectores dominan
comparieros docentes se meten para tesy que pretende convertir en un hecho
adentro y no salen a discutir en un co natural la exclusion y la segmentacion
lectivo cémo resolver el conflicto que educativa. Si no somos capaces de crear
tenemos enfrente. El famoso refrdn deespacios de autonomia e insubordina
gue“cada maestrito con su librito™en  cion intelectual, si no somos capaces de
el que yo también creia porque a mi ndransgredir los limites de lo posible que
me gustaba que cuando daba clase viellos pretenden imponeres evidente
niera otro a invadir mi “intimidad”™ no que el pensamiento hegeménico va-a se

puede continuar sosteniéndose.

guir instalado por mucho tiempo.
En tiempos de la dictadura no €éra

Si no planteamos la situacién desdemos pocos los que cerrabamos la puerta
una vision colectiva, si lo hacemos des y la ventana del aula para hablar a-me
de el “individuo” docente no hay ningu dia voz con nuestros alumnos de lo que
na posibilidad de encontrar salidas a essignificaba vivir sometidos. Como en
ta crisisVamos a tener que pensar comoese entonces, es necesario seguir cons
abrimos las corazas para poder construipirando contra todo aquello que repro

colectivamente.

Hay procesos que nos deastan, es
certo, pero frente a esto existen des po-
sibilidades: acepto lo queme mandan de
ariba y trato de adaptarme a lo que me
impongan para obrevivir, 0 intento -por
supuesto, no en ledad- discutir para
cambiar las cosas Para nosotros la op-
con es lasegunda y en este momento
hay mejores condiciones para lograrlo.
Hacediez afios, cuando deciamos d guna
deestas cosas nos tildaban deenergime
nos, de habernos quedado en el pasado.

duce las condiciones del sometimiento.
Pero es preciso hacerlo desde una-pers
pectiva colectiva, abriendo las puertas y
las ventanas para ganarle terreno a esa
nueva forma de sometimiento, mucho
mas camuflada, que constituye el indivi
dualismo. Es necesario construir desde
nuestra organizecion la drcunstancia
historica que nos permita rebelarnos an
te el discurso oficial que pretende perpe
tuar una gobernabilidad basada en la ne
gacion de los derechos de las mayorias
populares. Desde la CTERAramos la
expectativa de que seamos los propios
trabajadores de la educacion los que en
un acto de rebelién y de autonomia ter
minemos dando a la escuela el sentido
democratico y el contenido transforma
dor que siempre le negaron los sectores
dominantes.



La ludha en defensa de
la escuda aundarna pulica
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0 SUTEBArechaza la aprobacion de la Refor

Educativa Provincial

O Encuentros Provinciales de Educacion Med
Técnica yAgraria para discutir problematicas y-el
var demandas a las autoridades.

O “Primer Congreso Educativo Fwvincial”. Mas
de 5000 docentes reclaman:
* Suspension inmediata de la reforma educati
« Derogacion de las Leyes Provinciales
 Derogacion de la Ley Federal de Educacién

1% ]

O Reclamo de garantias para el concurso dmpsa
Directivos Titulares.

0 Denuncias de modificacion de planes de -es
dios en media, técnica y agraria.

0 Paros Provinciales del SUTEBA Caravana
Educativa en defensa de la Escuela Puablica.

1997 — 1999

0 CTERAinstalalaCarpaBlancafrente d Con-
greso Naciond por Fondos Naciondes para Edu-
cacion.

0 Acciones provinciales en reclamo de derechcs
vulnerados en cargos de preceptores y deprofesores.

[ 1999 J

O Tras 1003 dies de lucha, selogralagprobacion

de Ley de Fondo de Fnanciamiento Educativo

Nacional.

00 2dos. Congresos Educativos Provincial y Nac

nal. Se denuncia:

« desarticulacion y desaparicion de la Escuela
dia y Técnica,

» fracaso de la EGB con la primarizacion det p
mer tramo de la escuela secundaria.

O Investigaciones de SUTEBdemuestran el au

mento de la exclusion educativa.

O Impugnacion de las modificaciones arbitrarias

nomenclador de titulos.

0 Medidas de accién en defensa de los derechas de
|ostrabg adoresy del derecho social a la educacion.

[ 2001 J

O Lucha por Titularizacion automéatica de |os do-
centes de media. Se logré estabilidad laboral y
condiciones de menor injusticia en el marco del
ajuste provincid.

O Acciones contra el recorte en educacion

[ 2002 J

0 Encuentro de Escueld®cnicas Provinciales
00 Medidas provinciales contra el ajuste educati

2003 |

0 Campamento educativo frente a la DGCyE,
contra del ajuste en la educacién. Paros y movili
ciones provinciales.

[0 Congreso Provincial de EscuelBécnicas

0 Jornadas de Protesta. Se debatié en todas-la
cuelas la situacion educativa y se elaboraron
puestas.

00 1° Congreso dd Frente Gremial Docente Boree -
rense Profundizéy sintetiz6 las conclud ones dabo-
radas en las escud as y distritos.

2001 §

0 SUTEBA denuncia que hay 100.000 alumnc
menos en el Polimodal.

0 Demandas de becas escolares y politicas so
educativas.

O Lucha por el no cierre de cursos.

0 SUTEBArechaza las modificaciones de la cur
cula de la Rama Media®écnica. Se logra frenar
en relacion a la escuela técnica, la avanzada de
reforma compulsiva.

0 “1° Encuento Provincial de Peceptoes”. Se
hacen propuestas sobre el rol, delimitacién de f
ciones, caga horaria y recompaosicion salarial.

O Se realizan nuevas Jornadas de Protesta e
escuelas‘Los trabajadoes de la educacion eva
luamos la eforma educativa”.

0 Lucha del Frente Gremial por aumento de-sa
rio, condiciones dignas de ensefiar y aprender y
liticas socio-educativas. Se obtienen 3 recorapc
ciones salariales.

0 Congreso Nacional de Educacion Técnicaconvo
cado por CTERA. Se elaboran ejesde propuestas

2005 )

0 Por primera vez se logra que se convoque a p
ba de seleccion distrital para gas directivos con
encuadre en el articulo 75 del Estatuto.

0 Se logra la derogacion del decreto 4457/95
compromiso de creacién de 5000gwar docentes,
40 mil becas mas, incremento en fondos para
fraestructura escolar y correccion de la distors
salarial.
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