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pocos meses de haber constituido el

SUTEBA, en 1987, deciamos: “La his-
toria de las organizaciones docentes en
nuestro pais demuestra que la lucha exclu-
siva por el salario es insuficiente. De esta
forma han sido ejes del accionar del SUTE-
BA la lucha por el Presupuesto Educativo,
por mejorar las condiciones de trabajo, por
la Ley de Jubilacién, por el Nomenclador
Nacicnal Docente... Y en esta lucha hemos
crecido. Y con este crecimiento, se fue
paulatinamente cerrando el ciclo de atomi-
zacién gremial en la provincia de Buenos
Aires, cobrando asi sentido la Unidad, Gni-
co camino para el logro de todas y cada
una de las reivindicaciones”.

El compromiso asumido en la practica para
con este eje, el de la unidad, se expresé en
una fuerte politica de sindicalizacion, de la
gue formé parte la sostenida y sistematica
capacitacion de los cuadres sindicales, des-
de la concepcion del docente como trabaja-
dor y como parte del conjunto de los traba-
jadores del pais. En 1987 se realizaron las
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Primeras Jornadas de Capacitacion Sindical
en horario de trabao, de las que participa-
ron 1200 delegados y representantes de es-
cuelas. Empezamas asi un camino sin retor-
no de reconocimiento a la organizaciéon gre-
mial y de pelea por consdlidar los tiempaos y
los espacios propios para que los trabajado-
res podamacs reconocernos, discutir y refle-
xionar sobre nuestra condicion de tales, so-
bre nuestro rol en el conjunto de trabajado-
res, sobre nuestros derechos, sobre nuestro
trabajo, asl como también ir construyendo
la herramienta adecuada para la participa-
cion responsable en la elaboracion de pro-
puestas que aporten a la pdlitica educativa.

Fue un camino iniciado con el reclamo de las
cuestiones basicas necesarias para la protec-
cion de los trabajadores, nada mencs que la
discusion del marco normativo de nuestras
tareas -el Estatutodel Docente-; la definicidn
de nuestrcs puestos de trabajo -inclusion en
el Nomenclador Docente Nacional y creacion
de cargos-; el logro de garantias laborales
minimas -régimen de licencias y defersa de

la maternidad-; inicio de la descripcidony de-
finicionde nuestro trabajo -Jornadas de Des-
burocratizacion y Campara “Basta de pape-
les, trabajamos sdlo paralos chicos”-.

No podemos obviar las acciones realizadas
en el marco del retorno a la democracia pa-
ra reparar los dafos producidos a nuestros
maestros por la dictadura, para lograr la
reincorporacién de los prescindibles y el re-
conocimiento de su antigiiedad y puntaje.
Asf fue: 1986, la decision de la unidad,
transformando el mosaico de sindicatos
distritales y de ramas por una soélida orga-
nizacién provincial; 1987, la construccion
de los cimientos.... A partir de ahi, en una
carrera que nos genera vértigo a quienes la
protagonizamos y admiracion a quienes
observaron, accion tras accion se fueron
consolidando la unidad, el crecimiento y la
fortaleza. En 1988 organizamos las Prime-
ras Jornadas regionales de Desburocratiza-
cién, y los 1200 compaferos que discutian
en 1987 se transformaron en 3000, anali-
zando la necesidad de desmontar el apara-



to burocratico de la educacion para modi-
ficar las condiciones de trabajo y el proce-
so de ensefianza. Y la fortaleza construida
en la participacion y el debate tuvo su ex-
presion de lucha en el primer paro provin-
cial por 24 horas, convocado ya como SU-
TEBA, reclamando participacion en IOMA e
IPS, restitucion de la Ley de Jubilacién, Titu-
larizacion Masiva, continuidad de suplen-
tes y provisionales hasta el 28 de febrero,
realizacion de Actos Publicos de designa-
ciones en la Rama Media, entre otras rei-
vindicaciones laborales. Durante la gestion
del Director de Escuelas Dumon, debemos
destacar la resistencia del SUTEBA contra la
implantacién del presentismo, por la cual
éste finalmente debio ser derogado.

En 1989 culminamos esa etapa de nuestra
pelea por desburocratizacion del trabajo y
en 1990 se fima el decreto 619, gue mo-
difica el Reglamento General de Escuelas
Publicas, legalizando asi lo que los docen-

En la call no.:.
LA ESCUELA ES EL LUGAR
DE KEUESTROS PIBES

PADRES Y POCENTES LUCHELOS JUNTOS POR.
«becas para mestros slumnos yal
sgumento de cupos y partidss para comedores escolares
»escuslas dignas para ensefiar y aprendsr
«contra el recorte del presupuesto educativo
=comtra la reduccidn salarial y la eliminacidn

de los devechos de los educadores

El maestro de su hijo lo estd esperando

CTERA SUTEBA CTA

tes habiamos legitimado en la practica. Re-
clamamos y logramos la constitucion de las
Comisiones Distritales de Infraestructura,
donde la organizacion sindical participaba
para la definicién de las prioridades edili-
cias. Ese ano consegufamos también la fir-
ma de la resolucién 2888, que posibilitaba
la actividad gremial de los delegados en
horario escolar.

El rapido crecimiento de nuestra organiza-
cion posibilitd que en el ano 1990 protago-
nizdramos dos acciones de trascendencia
politico gremial. Presentamos una denun-
cia sélidamente fundamentada sobre ire-
gularidades en la Direcciéon de Informatica,
de impacto principalmente en los haberes
de los trabajadores, que llevd a la separa-
cion del cargo del personal involucrado.
Participamaos en las Elecciones del Tribunal
de Clasificacién, logrando por primera vez
y a instancia nuestra, que los trabajadores
de la educacion eligieran en forma directa

a sus representantes en los Tribunales Des-
centralizados y Centrales, ocasion en la
que el SUTEBA presenté listas propias en
todos los Tribunales Centrales y en un gran
ndmero de regicnes. Estas elecciones con-
forman un hito de especial importancia
porgue en ellas se enfrentaban cuatro afios
de organizacion gremial contra 25 afos de
la FEB, y el resultado fue nuestro triunfo en
el Tribunal Central de Educacién Fisica y en
4 descentralizados: La Plata, Mordn, Ave-
llaneda y General San Martin.

Simultdnea y permanentemente, con evi-
dente coherencia y firmeza, batallamos por
mantener y profundizar las condiciones
dignas de trabajo. Esto se expresoé en la re-
sistencia a la reclasificacion de escuelas
propuesta unilateralmente por la Direccion
de Escuelas, y que tenia por claro objetivo
la reduccion de gasto publico, la que final-
mente y por nuestra lucha, maovilizacion
con el cuerpo de delegados desde Avella-
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neda a La Plata entre otras acciones, fue
dejada en suspenso. Peleamos por la inclu-
sion de los instructores de Formacion Pro-
fesional en la normativa laboral, para que
ningun trabajador de la educacién estuvie-
ra fuera de las protecciones que merece, y
logramos que se los contemplara en la re-
glamentacion del estatuto, decreto 2140,
de cuya confeccién participamos, y lamen-
tablemente rapidamente derogado en épo-
ca del avance neoliberal. Logramos profun-
dizar la estabilidad de los compaferos, me-
diante la ampliacién de la legislacién de ti-
tularizacion masiva en Rama Postprimaria.

La unidad que construiamos también se ex-
presaba en nuestra importante afiliacion
en el sector de la docencia privada; asi en
1990 realizamos el “Primer Encuentro pro-
vincial del Docente Privado”, en el mismisi-
mo centro politico de la ciudad de La Plata,
en el Pasaje Dardo Rocha.
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En 1991 reclamamos al Gabierno Provin-

Paritarias Docentes, la homologacidon de
los acuerdes paritarios y el informe sobre
el destino gque diera la provincia al dinero
praveniente de la Ley de Financiamiento
Educativo, afianzando de esta manera el
camino iniciado en la Marcha Blanca a ni-
vel Nacional y plantando los antecedentes
en el camino de la paritaria provincial.
También por estos anos sentdbamos las
bases de nuestro departamento de Salud
Laboral, trabajando desde |la Escuela de
Capacitacién Sindical conformada por las
Secretarias de Accidn Sccial, Gremial, Cul-
tura y Derechos Humanos, la encuesta so-
bre condiciones y medicambiente de tra-
bajo, y organizando un encuentro provin-
cial, desde la coyuntura de la discusion
mediatica sobre el ausentismo docente,
en el gue tomamos como tema prioritario
la defensa de la salud del docente, exi-
giendo prevencion, seguimiento sanitario

y mejoras en las condiciones de trabajo,
entre otras cuesticnes.

El ano 1992 nos encontré en franca resis-
tencia a la bochor nosa gestion “mano du-
a" de la Directora de Escuelas Farias de
Castro. A las medidas de ajuste de la Direc-
tora General de Escuelas, opusimos con to-
da nuestra energia un sinnimero de accio-
nes que tuvieron como resultado la renun-
cia de la funcionaria y la marcha atras en
casi todas las medidas tomadas.

A partir de 1993 reforzamos el eje de salud
laboral y ratificamos nuestra posicién histé-
rica: el ausentismo esta directamente vin-
culado con las condiciones de trabajo, la
privatizacion de los servicios de Reconoci
mientos Médicos no es una solucion al pro-
blema del ausentismo, estos servicios de-
ben ejercer una funcion preventiva en el
cuidado de la salud de los trabajadores. Pu-
simos en primer plano la necesidad de re-
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solver el vacio legal y administrativo exis-
tente en torno a los accidentes de trabajo
y las enfermedades laborales.

En materia de capacitacion de los cuadros
gremiales generamos espacios donde tra-
bajamos sobre temas como Politica Gre-
mial (Paritaria Docente, Ley Federal de Edu-
cacion-Financiamiento, Nomenclador Sala-
rial Unico); Estatuto del Docente; Organiza-
cion del Trabajo Gremial (Criterios perma-
nentes, Funcion del Secretaric Gremial,
Tramites, Organigramas, etc.). Con los do-
centes realizamos Jornadas sobre Respon-
sabilidad Civil en las que acordamos la ne-
cesidad de la confeccién en cada estableci-
miento del Mapa de Riesgo y elaboramos
un petitorio solicitando la modificacién del
articulo 1117 del Cédigo Civil.

El afio 1994 que comenzd con la firma del
Convenio de Transferencia y terminé con la
sancién de la Ley Provincial de Educacion,

se caracterizé por los reiterados intentos de
la Direccién de Escuelas de imponer el ajus-
te a través de distintas medidas; y las accio-
nes gremiales del SUTEBA estuvieron orien-
tadas durante todo el afo a impedir que la
DGE lograra sus objetivos. Plena época de
ajuste neoliberal, ese afo, como los que le
sucedieron, y ante la profundizacion del
ajuste en todas las ramas y niveles de la
educacion, con su consecuencia de dete-
rioro de la calidad de la educacion y de las
condiciones laborales y salariales de los do-
centes, desde el SUTEBA se trabajé en el
asesoramiento, coordinacion y sostén de la
defensa individual y colectiva de los com-
paferos y sectores afectados. Afio de ajus-
te si lo hubo, en 1995 se firma el decreto
4457 gue precariza atrozmente el funcio-
namiento de las escuelas y los derechos de
los trabajadores, a la vez que profundiza la
desocupacion docente. No nos doblega-
ron, por el contrario, multiplicamos la pro-
testa y la resistencia, la que mantuvimos al-

ta durante los ancs que siguieron, afos de
la aplicacion de la Reforma Educativa en la
Provincia de Buenos Aires.

Frente a cada medida de ajuste, frente a
cada reforma unilateral, estuvimos junto a
los companeros, exigiendo las garantias la-
borales para la amenazada supervivencia
de los derechos. Movilizaciones masivas de
decenas de miles de compafieros, ahora los
maestros estabamos al frente de la protes-
ta social: “volcan en erupcion” nos califica-
ba Clarin en 1996. Dimos el marco colecti-
vo a la profusion de recursos individuales,
administrativos y judiciales, que debieron
ser interpuestos para defender cada situa-
cion particular. Mantuvimos altas las ban-
deras de “ ningun chico sin escuela, nin -
gun docente sin trabajo” y multiplicamos
las acciones para resistir la reforma. El de-
bate que dimos con la comunidad sumado
a estas acciones, ya en el afo 1998 eviden -
ciaba claramente el fracaso de la misma,
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no obstante lo cual el gobierno continud
con su aplicacion. En la provincia de Bue-
nos Aires peledbamos y resistiamos la re-
forma y sus consecuencias; con los docen-
tes de todo el pais el SUTEBA decia presen-
te en el ayuno en la Carpa Blanca, por fi-
nanciamiento de la educacién, combatien-
do el ajuste.

Asi como en 1986 tomabamos la decision
histérica de unificar gremialmente a la
provincia, finalizando la década del ajuste
neoliberal, reafirmamos sostener los dere-
ches de los docentes y alumnes afectados
por la dispersion y desorden pedagdgico,
administrativo, laboral y hasta social en
gue la reforma habia sumido al sistema
educativo provincial. Centramos el eje del
accionar gremial en la defersa de la esta-
bilidad de los compaferos, y sdlo recor-
dando la resistencia gue desde su inicio
opusimos a la misma se puede compren-
der el hecho de gue, aun cuando no pudi-

por primera vez 600 delegados de FEB y SUTEBA
S inde i
las acciones a seguir

CON LA FUERZA DE LA UNIDAD...
por nuestros derechos, por Ia educacion piblica!

mos evitar que continuara su aplicacion,
la pérdida de puestcs de trabajo haya sido
minima, y se haya mantenido la legalidad
del sistema (Estatuto del Docente).

Todavia nos restd pasar en 2001 y en
2002 por |la prueba del intento de recorte
salarial, eliminacion de las desfavorabili-
dades, reemplazo del régimen de licen-
cias, congelamiento del escalafén, realiza-
do con diversas medidas, incluyendo una
salvaje represion a los docentes, pero cu-
yo resultado, al igual que en el caso de la
reforma, disté bastante del proyecto origi-
nal, gracias a las acciones de resistencia
organizadas por el SUTEBA. Los dias de
campamento docente frente a la Direc-
cdon General de Escuelas, las movilizacio-
nes, las caravanas, nos encontraron pe-
leando contra el ajuste, y reconstruyendo
la unidad al interior del SUTEBA, a la vez
gue sembrando la semilla del Frente Gre-
mial, y consolidando la presencia de la

CTA en la provincia de Bue nos Aires.
Hicimecs retroceder el ajuste, recuperamos
el salario, las licencias, el escalaféon. El
acumulado en la lucha y la unidad en el
Frente Gremial ncs posiciond con fuerza
para participar en distintas instancias de
negociacion; asl la secretaria Gremial par-
ticipa desde entonces enel dmbito de Co
gestion pravincial, vy en los distritos, el SU-
TEBA tiene su lugar en las Comisiones
descentralizadas de MAD y de POF. Con
ese ejercicio "preparitario”, con la comns-
tante movilizacidony la pelea, pudimas co
menzar nuevamente a avanzar en la direc
cion de la conquista de los derechos. El
acceso al cargo y la estabilidad, la carrera
docente, las condiciones de trabajo, la sa-
lud laboral, la formacién, la capacitacién
en servicio, la participacion de lcs trabaja-
dores en convenciones colectivas, y por
supuesto el salario, son temas gue esta-
mos transitando, pero que empezaron en
aquella Utopia de 1986.




Solidaridad entre
los trabajadores de la educacion

nelafio 1988 comenzd unaetapa de con-
solidacion y crecimiento hacia dentro de
nuestro sindicato.

Desde las diferentes secretarias se comenza-
ron a desplegar acciones, que fueron dando
frutos a lo largo de los afos 88, 89y 90. Ese
crecimiento se expresd con claridad en el co-
nurbano bonaerense. Desde las seccionales
se fue creciendo en la tarea de sumar com-
pafieros, en el desarrollo de propuestas de
trabajo, en la aceptacion del camino gremial
gue proponiamos desde el SUTEBA. Era la
época donde, desde el diario Clarin, se ha-
blaba de “el sindicato docente del conurba-
no”. Esa categoria se correspondfa con el
escaso desarrollo del interior, mas alla de la
intencionalidad del diario, que quedd clara
afos después, cuando a contramano de la
realidad, persistia en seguir llamandonos asf.

Lo que si es objetivo es que el desarrollo del
interior era lentisimo y una de las causas
fundamentales no era el rechazo a nuestra
propuesta gremial sino algo mas directo y
practico: la falta de una propuesta desde el
area de la salud, el turismo y los beneficios
sociales; es decir, servicios concretos.

Recordemos que muchos de los compafieros
con los cuales tomabamos contacto prove-
nian de la FEB, sindicato que ofrecia cober-

tura de coseguro para sus afiliados. Los com-
pafieros que, al inicio del SUTEBA, recorrian
el interior, tienen en su memoria el desarro-
llo de cada reunién: ”acordamos con su pro-
puesta pero ustedes no tienen beneficios so-
ciales y para nosotros eso es importante”.
Debe sefalarse que, para los compaferos
del interior con mas decisién y compromiso,
gue luego se convertirfan en las conduccio-
nes de su seccional, el tema del co-seguro,
en lo personal, no les inquietaba, aunque sf
era visualizado como una dificultad en la ex-
pansion de la seccional.

Distinta era la situacién en € conurbano: hacia
muchos afios que los compaferos no tenian
beneficios sociales por parte de su organiza-
cién sndical, ya sea por haber sido separados
dela FEB en d proceso del aho 1972 oporser
compaheros mas jévenes y no haber tenido
pertenencia sindical durante la dictadura, en
los inicios de su carrera docente. Por lo tanto,
la fdta de estos beneficios no eran determi-
nantes a la horade sumarse d sindicato.

Justo es recordar experiencias redizadas en
muchos distritos del conurbano y del interior
donde, a puro pulmon, los compaheros arma-
ban una cartilla de beneficios que eran brinda-
dos al afiliado (primeras experiencias en turis-
mo, red de comercios adheridos, convenios
con camping y recreos para el verano, etc).

SUTEBA
nlrcgﬂmﬁﬂﬂl’lﬁ
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La decisién de avanzar en una herramienta
que, desde la Secretaria de Accion Socid y Tu-
rismo, permitiera brindar estos beneficios, se
tomd hacia fines del afio 1989, en & Congre-
so de SUTEBA y se implement6 a partir del
mes de Enero de 1990.
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Los objetivos politicos centrales de la
construccion de los beneficios sociales
fueron:

Utilizar una herramienta de politica sindical
en el area de Accién Social y Turismo gue
nos permitiese afianzar al SUTEBA en el co-
nurbano bonaerense y avanzar en la sindica-
lizacion en el interior de la Provincia.

Conformar una propuesta de beneficios so-
ciales que fuese parte de la politica gremial
de nuestra organizacion, planificada y ejecu-
tada con la misma concepcién politica que
nos llev® a construir el SUTEBA.

Con estos dos objetivos centrales se comen -
z6 a mediados del afio 89 a tomar contacto
con otras Organizaciones que tenfan expe-
riencia en el tema. Una de ellas fue el SUTE
(Sindicato Unico de Trabajadores de la Edu-
cacion de Mendoza), con el solidario acom -
pafiamiento de la compafera Carola Abra-
les, quien ocupaba en esos afios la Secreta-
ria de Accién Social.

Durante el afio 1989 se abrié una discusion
en nuestras seccionales gue tenfa como eje
los objetivos, plazos y caracteristicas que de -
bfan tener los servicios a brindar.

i Debia ser opcional y brindarse a quién lo de-
cidiera en forma personal o abarcar alatotdi-
dad delos dfiliados, siendo € aporte parte de
la cuota solidaria de cada comp afiero?

¢Tenia que tener una estructura de co-segu-
ro, esto es, de complementariedad del IOMA,
guedarse sblo en eso o intentar otras alterna-

tivas? ¢Significaba abandonar la lucha por la
democratizacion y el mgoramiento del 10-
MA? ;Era "correcto” que un compaiero se
sumara al Sindicato, en una primera instan-
Cia, por estos servicios, aun sin visudizar mas
acabadamente la politica gremial que SUTE-
BA sostenia? ;Debilamos intentar una cons-
truccion diferente en el campo de la sdud?
iApoyarfan los comparieros esta iniciativa?

Estosy otros interrogantes fueron puestos en
discusion y se fue arribando a condlusiones
gue se plasmaron en una propuesta, sintetiza-
da en un Documento que se denomind “Ins-
trumentacion dela Obra Social de SUTEBA”

En este documento se describen los ejes
principales de la “Obra Social”, y es lo que
finalmente se aprueba en el Congreso reali-
zado a fines del afio 89 en el local de la
UOM de Morén.

Si bien, en un primer momento, se produje-
ron algunas desafiliaciones, también hubo
nuevas afiliaciones y comenzamos un creci-
miento sostenido en el interior. La apostilla
de “sindicato del conurbano” dejaba de te-
ner sustento.

Nuestros primeros aportes se realizan duran-
te el verano del 90. Los tres primercs meses
fueron de carencia, esto es de aporte sin be-
neficio. Eso nos permitié iniciar los servicios
con un ahorro que nos cubriera de cualquier
contingencia en la utilizacién de servicios, ya
que, a ciencia cierta, era impredecible cu
iba a ser el grado y la forma de utilizacion de
los afiliados. Esos aportes quedaron conge-
lados en el Banco, por decisién del Presiden-



te Menem, en un adelanto del modelo eco-
némico que se venfa. Solo pudimos rescatar-
los tres meses después.

Obra Social - Coseguro

Los co-seguros que existen en la Provincia
de Buenos Aires (y también en el resto del
pais) en su mayoria se han limitado a ser
complemento dinerario de la Obra Social
principal.

Lo inédito en nuestra propuesta fue, que a
lo largo de los afos, se fue generando un
sistema de prestaciones sociales en la Orga-
nizacion Sindical.

La estructura aprobada en el Congreso de
Mordn, vigente adn hoy, es la de Co-seguro,
esto es el complemento de lo brindado por
la Obra Social principal, IOMA para los do-
centes estatales y OSPLAD para los privados
y transferidos.

Pero, al igual que lo ocurrido en el resto de
los camposde trabajo de SUTEBA, también
en Accion Social no nos quedamos lo en
el co-seguro sino que desarrollamos politi-
cas actives.

Estas politicas, tienen como eje central el
principio de solidaridad entre los compa-
fieros y propone permanentemente mejo-
ras en lacobertura, tanto en el plano de la
salud, como en el area de Turismo y Aho-
rro Solidario.

En nuestra definicién de crear un coseguro
propio hubo un objetivo inamovible: la apro-

piacién del derecho a la salud por parte del
trabajador de la educacién en un marco con-
tracultural, no mercantilista, solidario y justo.

Esta construcciéon comienza con premisas ba-
sicas paradefinir el marco y las metodologias
a utilizar. Trabajar desdela salud fue una de-
finicion fuerte que eché por tierra la propues-
ta del poder médico hegemdnico: salud ver-
sus enfermedad como Unicas alternativas. Por
esto se crearon 17 centrosde aencion prima-
riadelasalud con el objetivo, de prevenir en-
fermedades, educar a los afiliados y su fami-
lia en temas de salud, promover su participa-
cion activa en el cuidado de su saud y diag-
nosticar las enfermedades vinculables al tra-
bajo docente.

Cada centro tiene un responsable gremial
para garantizar la politica de salud en rela-
cion a los objetivos, siendo un nexo entre és-
tay el equipo de atencién primaria.

En un marco de mirada integral, apostando
a la prevencion primaria, con educacién y
consejeria desde los admisores hasta los pro-
fesionales, la construccion en salud fue ge-
nerando una fuerte referencia para los afilia-
dos a lo largo de todos estos afios.

En relacion a la salud laboral docente la
apuesta desde la Secretaria de Accién So-
cial fue firme en la decision de utilizar los
servicios propios de salud como una he-
rramienta de conocimiento en el diagnds-
tico de salud de los docentes en relacion a
las malas condiciones de trabajo para con-
tinuar la lucha en la dignificacién del tra-
bajo docente.
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No es la finalidad de este aporte detallar
el desarrollo alcanzado en el Area. Pero
con orgullo podemos afirmar que aquello
gue nos propusimos con la creacién de
estos beneficios hace 20 afios, se ha ido
cristalizando en unamisma direccién, con
el empuje de cada uno de los compafie-
ros que han pasado en la conduccion del
area, tanto a nivel provincial como en las
seccionales.

Y aquellos interrogantes que nos habia-
mos planteado al comienzo fueron te-
niendo respuesta.

Hoy SUTEBA no ha cedido en la lucha por
un IOMA maés eficiente, mas sclidario y de-
mocratico.

Hoy que, en virtud de ser el sindicato do-
cente méas representativo de la Provindia,
un compafiero representa a todos los do-
centes en el IOMA, seguimos bregando por
la eleccion directa del Instituto y por una
conducciéon de los Unicos duefios del 10-
MA: los trabajadores, quienes con su apor-
te lo sostienen dia a dfa.

Hoy no tenemos sélo un co-seguro, sino
servicios propios en salud, en turismo, en
recreacion.

Hoy defendemos la salud de los compa-
fieros desde nuestros Centros, utilizando
la prevencién como la estrategia central
de atencién.

Hoy somos una de las organizaciones
sindicales docentes con mayor experien-
cia en el campo de la Salud Laboral, que
nos permite accionar a favor de nuestros
companeros.

Hoy aqudlos comparfieros que se sumaron
a Sindicato quizas por un beneficio concre-
to, por un reclamo personal, por algo indi-
vidud, son parte fundamental de este pro-
yecto colectivo, construido con esfuerzo
durante veinte aftos y convertido en herra-
mienta formidable de lucha de los Trabaja-
dores de la Educaciéon de la Provincia de
Buenos Aires.

Se agolpan en nuestra memoria muchos
compafieros que construyeron especid-
mente desde esta Secretaria. Pero es el re-
cuerdo imborrable de la compafiera Maria
Esther Albano el que nos une a todos, in-
visiblemente, con fuerzay pasién militan-
te. Es dlaquien desde la GuarderfaLirolay,
desde los Contingentes Todos Juntos, des-
de nuestro Hotel Sindical, desde las playas
de Necochea, desde los centros de salud,
desde el guardapolvo de nuestros pibes,
desde el Tigre, desd e cada subsidio solida-
rio, arrima corge, sabidurfa y mistica para
seguir avanzando.
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| momento de su constitucion, en se-

tiembre de 1986, el SUTEBA tenfa un
alto grado de representacion en el conurba-
no bonaerense —y en La Plata, Berisso y En-
senada- gue contrastaba con una escasa ex-
presidon organizada en el interior de la pro-
vincia. En efecto, sélo estaban representa-
dos los distritos de Ramallo, Carmen de Pa
tagones y Salto. Habfa también una organi-
Zacion regional de docentes nacionales con
asentamiento geografico en la zona oeste
de Bs. As, y que abarcaba, aproximadamen-
te, desde Pehuaj6 hasta Adolfo Alsina. Final-
mente cabe recordar que entre las organiza-
ciones preexistentes unificadas en SUTEBA
existia la UDABA, organizacién que preten-
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dia ejercer una representacion provincial —
decir verdad escasa- y que inclufa grupos
dispersos de docentes en la zona de la costa
atlantica bonaerense, particularmente, en
Mar del Plata.

No es de extrafiar entonces que, una de las
prioridades de la politica gremial establecida
por el Congreso Fundacional consistiera en
la necesidad de extender la representacion
territorial del SUTEBA hacia el interior de la
provincia.

Las actividades de 1987, fueron consumi-
das, casi completamente en el logro —final-
mente alcanzado- de dos objetivos: la ob-
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tencién de personeria gremial otorgada por
el Ministerio de Trabajo y el reconocimiento
del SUTEBA, por parte de la CTERA, como
Unica organizacion de base de la Confedera-
cién representativa de los trabajadores de Ia
educacion de la Pcia. de Bs. As.

Alinicio de 1988, la CTERA convocd a un pa-
ro portiempo indeterminado que se extendio
alolargo de 42 dias culminando con laya pa-
radigmatica Marcha Blanca € 23 de mayo de
1988. Sin lugar a dudas ese paro de activida-
des se constituyd en un punto deinflexion en
la historia del gremidismo docente en la Ar-
gentina. Miles de trabajadores docentes, sin-
dicalizados o no, adhirieron al paro y a las
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marchas convocadas en todo el pafs. En la
Pcia. de Bs. As. ese fendmeno resultd de
particular relevancia, no sélo por el caracter
embrionario del SUTEBA en ese entonces, si-
no porgue la FEB no adhirié al paro lo cual
suscité la adhesion de sus afiliados a contra-
pelo de la determinacion de la conducién de
la Federacion. Naturalmente esta circunstan-
cia generd las condiciones apropiadas para
el cumplimiento del objetivo inicial del SUTE-
BA referido a su extensién hacia el interior
de la Provindia.

Pero ;en qué condiciones organizativas es-
taba el SUTEBA en ese entonces y con qué
recursos, materiales y humanos, contaba pa-
ra cumplir con el mencionado objetivo? El
SUTEBA contaba con unas 20 seccionales en
toda la provincia y unos 20.000 afiliados. La
disponibilidad de recursos materiales era ca-
si nula. Hay gue recordar gue de todas las
seccionales que quedaron constituidas en
setiembre de 1986, sdlo tres contaban con
descuento de cuota sindical por recibo de
haberes (Matanza, Morén y San Martin y
Tes de Febrero) y que recién hacia fines de
1988 se consiguid que la DGEyC reconocie-
ra un codigo de descuento unificado lo cual,
evidentemente, generd durante todo ese
periodo limitaciones materiales muy concre-
tas. Como ejemplo, vale recordar que la pri-
mera sede del SUTEBA fue un departamen-
to de dos ambientes en la calle Alsina al
2100 y luego, otro —un poco méas grande- en
Pasteur al 500; ambos, por supuesto, alqui-
lados. Practicamente todo el Consejo Ejecu-
tivo Provincial carecia de Licencias Gremia-
les, vale decir que se trabajaba en la escue-
la mientras se ejercfan los cargos de repre-

sentacion sindical. Lo mismo ocurrfa en las
seccionales. Otra dificultad era la inexisten -
cia de vehiculos para recorrer una provincia
tan vasta como la bonaerense.

En sintesis, no habia dinero, ni licencias gre-
miales ni vehiculos lo cual, naturalmente,
complicaba la ejecucion del plan de exten-
sion territorial. Finalmente, el CEP, haciendo
gala de un ingenio digno de ama de casa,
reasignd los pocos recursos con la finalidad
de solventar los viajes al interior. Se tramita-
ron un pufiado de licencias, se asignaron
austeramente recursos para financiar los via -
jes para resolver el problema de la movilidad
y el SUTEBA suscribié un plan de ahorro pre-
vio por un Renault 12 L (mencionamos el
modelo porgue se trataba de una version
econdémica del econdmico R12 cuyo Unica
provisién —ademas de la carroceria, los
asientos y el motor- era el espejo retrovisor).

Asi provistos, se inicié la recorrida por los
distritos del interior con los gue se habfa he -
cho contacto durante el conflicto de 1988.
Esas visitas eran publicitadas por los diarios
locales y, al conocerce en los distritos veci-
nos, se establecian nuevos contactos y nue -
vas reuniones. Las reuniones eran con gru-
pos chicos de docentes, casi nunca mas de
15 6 20. En general eran docentes jovenes,
la mayoria no afiliados a la FEB —que era el
gremio mayoritario en el interior-, excepcio-
nalmente concurria algin docente en ejerci-
cio de un cargo directivo.

Mencionamos estas circunstancias porque,
en general, directores e inspectores no sélo
eran afiliados a la FEB sino que, a menudo,



integraban las comisiones directivas locales
de la Federacién. Esto significaba un factor
de presién objetivo sobre los grupos de do-
centes dispuestos a hacerse cargo de los in-
cipientes SUTEBA locales.

No obstante, durante 1989 se recorrieron
140.000 km a bordo del R12 y se constitu-
yeron 25 Comisicnes Promotoras de SUTE-
BA en otros tantos distritos.

Es preciso recordar que la constitucion de la
Comisién Promotora era sélo el primer paso,
luego habfa que sumar afiliados para lo
cual, era necesaria una asignacion de recur
sos para alquiler de local y la provision de in-
sumos de trabajo. Para ubicarnos, hoy dia
ninguna de las mas de 100 seccionales del
SUTEBA tiene menos de 200 afiliados, una
CD esta integrada por 10 6 12 companeros.
En el caso de las CP se constituian en reu-
niones de 10 & 15 compaferos a los cuales
habfa que afiliar. Una vez afiliades, todos ©
casi todos, pasaban a tomar responsabilida-
des en las tareas conducentes a la sindicali
zacion de los docentes del distrito.

Una primera dificultad era que, pese al entu-
sissmo delos compaferos gue se afiliaban a
SUTEBA y asumian la responsabilidad de in-
tegrar laCP € dimalocd era de indiferencia
u hostilidad. Recordemos que, como ya fue
mencionado, la mayoria de los docentes se
afiliaban cas administrativamente a la FEB.
Dicho de otro modo, luego de obtener el ti-
tulo docentey el primer cargo ocurria, casi
como parte de la carrera docente, afiliarse a
laFEB. Porotrolado, el SUTEBA no eralapo-
derosa organizacion que es hoy, no era co-

nocido masivamente y, en d interior, era vis-
to como una organizacién de docentes del
conurbano que, para colmo, tenian fa-
ma —justificada- de ser algo revoltosos.

Mencionamos estas circunstancias para que
se valore en su justa medida la decision de
€s0s primeros compafieros gue aceptaban
trabajar para el crecimiento del SUTEBA. Por
otro lado, evidentemente, era necesario for-
mar a esos compafieros que carecfan de ex-
periencia en la gestién sindical. Para ello se
formé un grupo de trabajo integrado, fun-
damentalmente, por los secretarios gremia-
les de las seccionales del conurbano. Los in -
tegrantes de las distintas comisiones promo-
toras viajaban los sdbados a participar de
jornadas de trabajo que duraban todo el dia
para luego volver a sus distritos y volcar lo
aprendido en la gestién local. Hay que des-
tacar que si bien la situacién econdmico-fi-
nanciera del SUTEBA habfa mejorado, dista-
ba mucho de ser floreciente, por lo cual se
planted en Plenario de Secretarios Generales
la necesidad de solventar las actividades en
el interior mediante la absorcién de una par-
te de los recursos aportados por las seccio-
nales del conurbano, lo cual fue aprobado y
posibilitd que se abrieran locales, se prove-
yeran insumos de trabajo y se financiaran
los viajes de los compafier os del interior pa-
ra integrarse a las multiples actividades pro-
gramadas a nivel provincial.
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