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“Précticamenie todo ef Consajo Eecutivo Provirkdal carecia

de Licentias Gremiales, wvale decit que se trabafaba en &
escusla mieniras se efercian fos cangos de reprasenia-
dén sindical, Lo mismo octrrfa en las seccionales,
Otra dificuftad era la inexistencia de vehiculos para re-
CONTES Uind provincia ian vasia como fa bonaerense.

En sintesis, no habla dinero, ni ikendas gremiales of vehi-
cwios lo cual nafuraimente. complicaba fa efecucién del
plan de extensidn lerriiorial. Hnalmente, ef CEP hadendo

ga!adeunfngmfocﬂgnudeamadecasa reasignd los po-

0os recursos con i finalidad de solventar los viajes af inte-
rior. Se framitaron un pifiado de fcencias, se asignaron
austeramente recursas para financiar los viajes para resol

ver ¢ the fa mowvilkdad y of SUTEBA suscribil un
plan e ahomo previa por un Renault 12 L (mencionamos
ef modelo porgie se lataba de una versidn econdmica del
econdmico R12 cuyo dnica provisidn —ademds de fa carro-
cerfa, fos asierrius v of motor- era ef espeo retrovisor). *

Angel Panra
Merfo

n los afios BG y B7, las suceshvas crisk ¥ la Implementacikon de la

“economila de guerra® fueron haciendo caer parte del apovo
popular al gobierno. Se negocid el primer acuerdo con los organis-
mas de aédlto Intermnaclonales luego de la dkctadura. Comenzaron
a discurtirse los primeros proyectos privatistas. La pérdida de consen-
so del afonsinismo paosibilitd gque el Partido Justicialista se convier-
tlera en su recambilo. 5l o triunfo de Alfensin llegd de la mana de la
demanda social por las libertades dvicas como reaccidn ante el Te-
morismo de Estado, el fracaso econdmico v las daudicadones en el
tettenc de los Derechos Humanas crearon las condklones para gue
el peronismo comenzara a ser visto como su posible reemplazante
tomando |as demandas de Justida Social.

En este momento cobrd importancia la lucha emprendida por la CGT
contra la polftica econdmica de Alfonsin. El Man de lucha de |a central
cbrera se profundzd luego del lareamiento del “PMan Austral”, La fi-
gura de Ubaldini representaba, para grandes sectores, la protesta so-
cial, a la par que constitula un referente para el peronisme. Las pro-
puestas sindicales se expresaron en kos “26 puntos™de la CGT.

La disputa en CTERA

Constituide el SUTEBA, en kos dos aflas subsiguientes se abrid un
profundo debate en CTERA, sobre su reconodmiento e ingreso en
la misma como anico represertante de la docencia bonaerense,



Julio. Congreso de CTERA en
Santa fe. Se fractura en dos
sectores, CTERA-Garcetti y
CTERA-Arizcuren

Agosto. Suteba se instala en
un local en Alsina 1960, 1°
17.

22 y 23 de octubre. Primeras
Jornadas de Capacitacion Sin-
dical en el nivel provincial. Se
realizan en el horario de tra-
bajo.

29 y 30 de octubre. Paro Na-
cional de CTERA

30 de octubre. Primer plena-
rio provincial de defegados de
SUTEBA en la sede de ATE.

30 de noviembre. Paro de
CTERA convocado con la con-
sigha “Asf terminamos, asf no
empezamos”.

Se impone Cafiero en /as
elecciones provinciales como
candidato a Gobernador.

7988

14 de maizo. Comienza el
Paro por tiempo indetermina-
do de CTERA.

25 de marzo. Acto de CTERA
ante 30.000 personas. Habla

Marcos Garcetti, dirigente clave en esos afios, sintetizd con una so-
la frase la dura confrontacién que vendria de la mano de la confor-
macion de SUTEBA. Al finalizar el Congreso de Mar del Plata, expre-
s6 a un grupo de companeros: “Acaban de abrir las puertas del in-
fierno”." Garcetti le puso palabras a lo evidente: la unificacién de la
docencia bonaerense traeria cambios fundamentales en CTERA.

Es que la conformacion del SUTEBA cambiaba las relaciones de
fuerza entre las dos corrientes principales de politica gremial en
CTERA, que tenian dos visiones contrapuestas, no sélo de la politi-
ca gremial sino fundamentalmente del modelo sindical, la forma de
organizacion del sindicato.

Ingreso de delegados de SUTEBA a CTERA.

1. Testimonio de Jorge Diaz

Saul Ubaldini.

‘86/°01

"A fines del 87 estabamos en ebullicién. Cielo Moro,
una maestra combativa de la FEB, me dice: "estamos
tan solas, tendrfamas que vincularnos con otra gen-
te”. Y dice: “conozco a una chica que va a Mareno y
ahi hay un sindicato”. Enviamos una carta que le lle-

g6 a Argentino Valenzuela. Le dijiimos que queriamos

saber del sindicato. Argentino nos dice que busquemos

un lugar y aglutinemos a los docentes. Pedimos Luz y

Fuerza y nos reunimos con Argentino. Ahf nos explica-

ron qué era el SUTEBA. [Se constituyd] una comision

promaotora de nexo entre SUTEBA Mareno y Chivilcoy.

La marcha blanca me marcd para siempre. Volvimos en
el tren eufdricas diciendo “somaos personas diferentes”
de acd en méas tenemos que cambiar Chivilcoy. Fuimos
todos separados, nos juntamos en el tren. Ese dia éra-
mos pocos. Hicimos una cadena telefonica, pero no sa-
biamaos quiénes iban a ir”.

¢Tenian algun cartel?

Nao, sélo mi guardapolve blance y nos encontramos en
el tren de las 9:10. Cuando llegamos a once era una ma -
rea de maestros. Bajamos del tren y nos encontramos
con una columna y marchamos con ellos. Después em-
pezamos a trabajar a full con el SUTEBA.

Alicia Rodriguez
Chivilcoy
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16 de abril. El gobiemo dicta
la conciliacion obligatoria.

18 de mayo. Parte desde dis-
tintos lugares del pals la Mar-
cha Blanca.

19 de mayo. CTERA rtoma
el paro.

23 de mayo. La Marcha Blan-
ca culmina en Capital Federal.

24 de mayo. El Congreso de
CTERA acepta las propuestas
del gobierno levantando las
medidas de fuerza.

5 de julio al 31 de agosto.
Jornadas de “Desburocratiza-
cion” por regiones.

5 de octubre. Paro provincial
Diciembre. Rebelion de Mo-

hamed Seineldin en Villa
Martelli.

1989

Enero. Asalto al cuartel de La
Tablada por militantes de/
Movimiento Todos por la Pa-
tna, sangrientamente repri-
midos.

febrero. Fracaso del Plan Prr
mavera. Se desata el proceso
hiperinflacionario.

14 de Mayo. Seimponeel Par
tido Justigalsta en bs ekcdo-
nes, wn k formu k Carlos Me-
nemr Eduardo Duhalde.

“En el aho 87 empezamos a plantear la necesidad de re-
visar la organizacion escolar y dentro de ella aspec-
tos burocraticos que impedian - en muchos casos -
gue los maestros pudieran dar clase.

Se hizo un relevamiento en las escuelas, a través del
cuerpo de delegados, de la opinion de los maestros
acerca de los instrumentos administrativos que eran
obligatorios en la escuela, para empezar con una medi-
da de fuerza, negarse a aplicar esos instrumentos admi-
nistrativos mientras se revisaba cudles nos podian servir
para la tarea docente, cuales eran importantes por fines
didacticos, historicos o estadisticos, pero siempre desde
una mirada de la apropiacion del conocimiento y no de
una utilizacion ciega de ese instrumento. Sobre todo,
negandonos a ser participes de un mecanismo donde la
Direccion de Escuelas decidia cudles datos eran relevan-

tes y el trabajador docente simplemente tenia que ser
una instancia de aplicacion.

Se hicieron jornadas, conclusiones, se hizo un congreso
provincial. A la Direccidon General de Escuelas les entre-
gamos lo que los maestros y profesores habian discuti-
do. La DGE recogié [algunas de las cosas] que nosotros
demandabamos, otras no. Se suprimieron un monton
de papelerios, como por ejemplo el leccionario, se sim-
plificaron los reqgistros de asistencia, los formularios de
estadistica, se suprimieron los distintos libros que habia
en las escuelas”.
Eduardo Macalusse
Merlo

En octubre de 1986, se convocd un Congreso de CTERA en la ciudad
de Posadas que debia aprobar el ingreso de UTEBA a CTERA. Alli se
abrié el conflictosobre la representaci on de |la provincia de Buenos Ai-
res. Al comenzar el congresose permitidel ingreso a los sindicatos bo-
naerenses que se habian retirado del congreso unificador y no reco-
nocian al SUTEBA. Las agrupaciones docentes vinculadas al MAS, PO
y PC intentaron en las seccionales de SUTEBA que no se lo reconocie-
ray que se llevara esa posicién al Congreso de CTERA. Fueron derro-
tados en la inmensa mayoria de las asambleas. De gran importancia
resulto la eleccion del ‘86 de la Unidon de Educadores de San Martiny
Tres de Febrero, enla que triunfé la lista de unidad en SUTEBA sobre
la que propiciaba la ruptura.

Con esta actitud, el sector mayoritario de la conducciéon de CTERA
desconacio al sindicato recién conformado como el Unico represen-
tante de los docentes de la Provincia. Pero las opiniones estaban di-
vididas sobre este punto. Un importante grupo de sindicatos del in-
terior del pais, que habian protagonizado procesos de unidad en sus
provincias y valoraban el significado de los mismos, si reconocian al
SUTEBA. También habian sufrido durante afos la dispersion que te-
nia la Provincia de Buenos Aires, que afectaba la claridad en la de-
finicion de la politica gremial de la CTERA.

Se produjeron entonces dos hechos claves. Se retiraron del con-
gresola mayoria delos delegados de los sindicatos pravinciales del
interior y renunciaron a sus cargos todos los miembros de la Lista
Celeste que integraban la Junta Ejecutiva por la minoria, entre
ellos, Marcos Garcetti, Mary Sanchez y Carlos de la Torre. El con-
greso paséd a cuarto intermedio, hasta noviembre. Al reiniciar las
sesiones, luego de intensos debates, se aprobo el ingreso de SU-
TEBA por escaso margen. Se habla dado un paso im portantisimo
en su reconocimiento como Unica representacion de la docencia
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bonaerense en la CTERA. Y a la vez se acercaba el momento en
que se romperla la hegemonia de la concepddén sindical que has-
1a ese momento habla predominado en la CTERA.

SUTEBA en marcha

Al tiempo que se sucedian estos debates, comenzd a organizarse la
estructura, en ese momenta minima, del sindicata. Se fijé la sede
provisoria en el lotal de CTERA de Av. Rivadavia 2009, donde la
oarduccidn de CTERA cedid un pequefio espacio.

Simultdneamente se realizaron las primeras acciones sindica-
les. En el congreso constitutivo se habla decidide un plan de

accitn que implicaba demandas salariales, la develucisn de los
dias descontados por huelga, participacion en la administra-
cién del IOMA, y solucién al problema de los edificios escolares
¥ turnos reducidos.

A mediados de octubre se produjo la primera movilizadon del nue-
vo sirdicato, una marcha de 24 horas alrededor del Congreso de la
Nacion. A la larga de ese afo y & siguiente se realzaron distintas
acdones: marchas, paros, dases piiblicas, etc. A fin de afio, se con-
cretd la primera audienda con las autoridades educativas.

Una de las acdones m&s importantes que se realizaron en el afio
1987 fue la que se llev adelarrie con ol lema: *|Basta de papeles,
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30 y 31 de julio. Paro Provin-
cial del SUTEBA.

1° de agosto. Pam nacional
de CTERA.

1° de septiembre. Apertura
del ier Centro de Salud “1°
de Junio” en Moron.

11 de septiembre. Ayuno en
Plaza de Mayo.

25 de septiembre. Paro na-
cional de CTERA. Cartas al
presidente.

Confommacion del Frente de
Gremibs Estatales -CONA-
GREST-

15 de noviembre. Moviliza-
cion con fa CGT con abando-
no de tareas.

Mary Sadnchez renuncia al
cargo que ocupaba en la con-
duccion de la CGT, en desa-
cuerdo con fas politicas desa-
rrolladas por ésta.

Diciembre. Sequndo indufto
de Menem, a fos integrantes
de las dos primeras juntas
de la Dicadura militar, a
otros aftos jefes militares y a

civiles vinculados a organi-
Zzaciones armad as y def cam-
po popular Con este gesto
se pretendia @nsofdar fa
flamada “Teorfa de los dos
demonios”.

7991

9 y 10 de enero, y posterior-
mente 4 de junio. Toma de la
Direccion General de Educa-
cion y Cultura.

11 de marzo. Se inicia el Paro
Nacional de CTERA de una
semana de duracion.

trabajamos sélo para los chicos! . Luego de un profundo andlisis del
trabajo docente, se propuso la eliminacion de un cdmulo de tareas
administrativas gue interferian en la labor docente especifica. Ello
concluyd en la lucha por la desburocratizacidn, que comenzd en el
gobiemo radical, y continud con la gestion de Cafiero, cuando logra-
ron legalizarse criterics diferentes que eliminaron muchas tareas ad-
ministrativas inGtiles.

La otra linea importante seguida en esos anos fue el fortalecimien-
to del cuerpo de delegados. A comienzos del ciclo lectivo 87 se pro-
dujo la eleccién de delegados en las escuelas, se llevaron adelante
jornadas de capacitacion sindical y se realizaron plenarios provincia-
les de delegados. Unc de los puntos tratados en esas jomadas era
qué significaba ser delegado.

Reconocimiento definitivo

Entantoel sindicato crecia en organizacidon se apraximaba un ca-
pitulo decisivo en la pelea por el reconocimiento del SUTEBA, que

se did en el siguiente Congreso de CTERA realizado en Santa Fe,
en 1987, donde se debian renovar las autoridades de la Confede-
racion. La conduccion de CTERA volvid a permitir el ingreso de
otros sindicatos bonaerenses, tal como lo hiciera el ano anterior
en el Congreso de Posadas, reactualizando la disputa. Pero esta
vez el Congreso se dividi6, partiéndcse la CTERA en dos sectores:
uno mayoritario, del cual SUTEBA form & parte y otro minoritario,
gue insistia en su desconocimiento. Desde ese momento existie-
ron dos CTERA, “la Garcetti”y “la Arizcuren”, inicidndose un pe-
rfodo de paralelismosindical, que nosdlo se daba en el plano na-
cional, sino también en algunos territorios de la provincia (si bien
fueron los menos). Durante alrededor de un ano algunos de los
grupos que no recenocieron el congreso unificador bonaerense,
intentar on se guir funcionando como sindicatos de distritos. Fue el
caso de ATELZ y de la UDEB de Gral. Sarmiento. Pero la CTERA
Garcetti fue fortaleciendo su representaciéon al tiempo que realr
zaba medidas de accion directa. La situacion educativa y laboral
de los docentes se deteriaraba al igual que la situacion general del
pais. A fin del afio se realizd un paro de 24 hs. con una adverten-
cia que tendria gran significacion al afo siguiente: "Asi termina-
mos las clases, asf nolas comenzamos”.

1988. El ano de la Marcha Blanca

En marzo del 1988 la CTERA Garcetti convocd a un paro por tiem-

po indeterminado, de altisimo acatamiento en todo el pais, con tres

reivindicaciones centrales:

* salario Unico en todo el pais: a igual trabajo, igual remuneracién
(nomenclador basico comun),

e paritaria nacional docente: los docentes querian discutir salarios y
condiciones de trabajo al igual que los demas trabajadores;

e ley de financiamiento educativo y ley nacional de educacion.



Paros de SUTEBA:

16 y 24 de abril,

9y 10 de mayo;

17 al 21 de mayo, pams por
regiones.

17 al 21 de junio, paros por

3 y 4 de julio, paros por re-
giones.

22 al 26 de jufio, no inicio de
clases después del receso.
Asambleas en escuelas con
docentes, padres, delegados
y directores.

Aprobacién de un Plan de 17
puntos bajo la consigha “To-
mar la Educacién en nuestras
manos”.

Paros de CTERA:
5 de junio;

8 de agosto. Encuen tro en De-
fensa de la Educadon. Dekga-
dos, directores, padres, m ope-
radores, debaten propuestas
de acidn y organizacion.

28 de agosto. Pimer Co ngreso

4 de septiembre. Paro de
SUTEBA.

Elecciones. Duhalde se impo-
ne como candidato a gober
nador en la provincia de Bue-
nos Aires.

regiones. 7 y 8 de agosto.

de kb Niiez y b Adolescenda.

Detras de estas banderas, se realizd unaverdadera gesta: la docencia
no sdlo paralizé las actividades sino que permanecid durante los 42
dias de paro en movilizacion, logrando un amplisimo consenso scial,
y despertando en el resto de los trabajadores un reconocimiento por
la contundencia y la organizacién mostrada. La disputa entre las dos
CTERA se definid por la importancia de esta lucha. El sector de Ariz-
curen se fue disgregando a lo largo del conflicto. Algunos de los sin-
dicatos enrolados en este sector, se reintegraron a CTERA, otros no.
En esa lucha los docentes del SUTEBA fueron un elemento importan-
tisimo, garantizando una presencia masiva en marchas y actos, un
acatamiento del 100% en lcs establecimientos del Estado, y amplio
enlos privados. Como gran parte de las movilizaciones se realizaron
en Capital, SUTEBA aportd buena parte de la organizacién que per-
mitié culminar con éxito estas acciones.

El 16 de abril el Gobierno declard la Conciliacion Obligatoria, que en
un principio fue acatada. Como las negociaciones fueron infructuo-
sas se retomod el paro & 19 de mayo.

Resultd enormemente significativa la culminacién de esta lucha, la
“Marcha Blanca”, cuando el 23 de mayo convergieron decenas de
miles de maestros sobre la Capital Federal, desde el norte, oeste y
sur del pais, que fueron recibidas en las seccionales de SUTEBA el
dia anterior. El Gobierno Nacional ofrecié a la CTERA una respues-
ta, que si no daba satisfaccion a todos los puntos en cuestion, lo
hacia con la mayor parte, y fue aceptada. Esto abrié un debate con
alguncs sectores, anteriormente ligados al sector Arizcuren, que
plantearon que esta actitud conciliadora era caracteristica del sin-
dicalismo burocratico. Desde la conduccion de CTERA, se planted
que si bien se podria discutir la culminacién de la lucha, maés alla
del resultado practico, era indudable que, en téminos politicos, al
caler de la Marcha Blanca, se habia logrado unificar una lucha na-
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7 y 8 de noviembre. Primer Congreso
Pedagagico, en el Centro Cultural San
Martin.

Diciembre. Asume Duhalde la gober
nacion de la provincia de Buenos Ajres

11 de noviembre. Paro de CTERA.
13 de noviembre. Paro de SUTEBA.

17 de diciembre. Encuentro de Bur-
zaco.

¢ Cudl fue el motivo del debate en CTERA por el in -
greso de SUTEBA?
La gran disputa era con ADYTED, que no queria saber na-
da con la incorporacion del SUTEBA y algunas uniones,
Sarmiento y ATELZ de Lomas de Zamora. En Sar-
miento estaba la gente que es ahora del PO y en
-t Lomas estaba Castro.
Tuvimos ahi una disputa muy grande, no dejar en-
trar a ADYTED o alguna de estas dos significaba
la ruptura de la Lista Blanca.

En una posicion débil que ya veniamos teniendo, la celes-
te avanzaba con todo, y no podiamos darnos el lujo de
partirnos. Por eso tratdbamas que se incorpararan.

¢Con qué argumentos?

Porque esas organizaciones habian sido fundadoras de
CTERA y entonces ho podfamaos dejarlas de lado, ese era
el argumento. La batalla la perdimos nosotros porque no
pudimos resolver en ese momento.

L o que yo siempre rescato de laincorporacion del SUTEBA
a la CTERA es la incorporacion de grandes nicleos de mi-
litantes, de cuadros politicos, que sirvieron para cambiar,
gente que trala ideas nuevas, en el cambio inclusive de lerr
guaje. Hasta ese momento la CTERA era una organizacion
que tenfa mucho arraigo en la docencia, en todo el pars.
SUTEBA posibilito meterse en el entramado social.

Juan Carlos Valdéz
Miembro de Junta Ejecutiva de CTERA 1973 / 1987

CONVOCA

AL PUEEBLO!

MO PERMITA QUE DESTRUTAN
NUESTRO FUTURS

CEFIEMDA O8N CTERA
LA ESCLHELA TF &1 ML
o r—

cional, con consignas y objetivos también nacionales, y se habia
avanzado decididamente en dos conceptos claves para los afos ve-
nideros: financiamiento educativo y paritarias. La educacion publica
pasaba a ser una preccupacion de primer orden en el debate publi
co. De todas fommas se consiguio el salario unificado a nivel nacio-
nal, que después fue licuado por la hiperinflacion.

En el sectar docente, por ctra parte, la marcha constituy® un momen-
to de fuerte impacto en la construccidn de identidad como trabajado
res de la educacion. El Secretario General de la CGT hablé por primera
vez a los maestros. Un modelo sindical vinculado a la practica del mo-
vimiento obrero organizado habla logrado imponerse en CTERA. Final-
mente el conflictotambiénhabia estadofuertemente atravesado por la
disputa entre radicalismoy el peronismo. en tanto los Gobernadores ra-
dicales tenian una postura intransigente frente al paro, los peronistas te-
nianuna actitud mucho més cercana a las demandas docentes, que por
ofra parte se drigian basicamente al Gabierno central.
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SUTEBA se consolida

El encabezado de este parrafo, que fue el titulo de las memorias del
aho 1989, sintetizaba algo que dia a dia se hacia evidente: € sindi-
cato crecia, conlucha y organizaciéon, con una pdlitica gremial com-
partida por muchos docentes. Empezaron a generarse propuestas en
cada secretaria. Se iba construyendo, paso a paso, esta herramienta
que era el sindicato. Las principales lineas politicas que comenzaron
a desarrdlarse pretendian brindar respuestas, lo mas integrales posi-
bles a sus necesidades, desde la propia dptica de trabajador.

Enel conurbano, la aceptacion de la propuesta gremial avanzé mas
rapidamente que en el interior de la provincia. Alli la Marcha Blanca
permitid tomar contacto con muchos compaferos, de los mas diver-
scs origenes y procedencias. Algunos siempre se habian referencia-
do en CTERA, lo que |os distanciaba de la FEB, sobre todo por la pré-
dica "anticetera” que la Federacion tenia en aquellos afios. Otros
pertenecian a la Federacidn, pero sin acordar con las posiciones de

su conduccion. Esos companeros fueron |os que pacientemente fue-
ron acercando la propuesta de SUTEBA a los docentes de su distri-
to. Una tarea realizada en muchos casos en absoluta minoria, que
sdlo podia llevarse adelante con un gran convencimiento y militan-
cia. El crecimiento en muchos distritos del interior fue dificil. Un ele-
mento muy importante fue la creacidn de la Obra Social, en 1989,
ya que carecer de la misma hablfa sido un dostacul o grande para el
desarrollo sindical, scbre todo en el interior de la provindia.

Se profundiza la ofensiva neoliberal

En tanto, en el plano padlitico a nivel nacional, se produjo el declive
definitivo del gobierno radical: la sancién -bajo la presion de los le-
vantamientos carapintadas- de las leyes de Obediencia Debiday Pun-
to Final, el fracaso del plan Primavera, que abrid las puertas a la hi-
perinflacion, llevd finalmente a convocar a elecciones anticipadas, en
las que se impuso Carlos Menem . La pditica impulsada por éste fue
de corte claramente nealiberal, de un alineamiento que no ofrecia
dudas con los EEUU y con los intereses de | os grandes gr upos empre-
sariales nacionales y la banca y los acreedores extranjercs. En educa-
cién, el nombramiento de Antonio Salonia mostré claramente € ali-
neamiento con Ics intereses privados. La CTERA rapidamente salid a
enfrentar esta pdlitica. En agosto de 1990, luego de haber elegido
una nueva conduccion donde Mary Sanchez fue elegida secretaria
General, CTERA realiz¢ el primer paro que una arganizacion sindical
efectuara contra el gabierno de Menem.

En 1990, con la designacién de Domingo Cavallo y la sanciéon
de la Ley de Corvertibilidad, el proyecto neoliberal se desplegd
en toda su crudeza. Se negocid el pago de la deuda externa
con la privatizacion de los activos del Estadoy la transferencia
de casi toda la actividad rentable del sector publico al privado.
El alineamiento automético conEstados Unidos, las “relaciones
carmales”, condujo a nuestro pais a participar como aliado de
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Estados Unidos en la Guerra contra lrak. Participacion que
generaria los brutales atentados contra la Embajada de Is-
rael y contra la AMIA.

Paralelamente se acentud la complicidad de gran parte de los
dirigentes sindicales, que convalidd o tolerd la pérdida de de-
rechos laborales de los trabajadores que se produjo durante
este proceso. Esta politica de la CGT, determiné que algunos
sectores sindicales, entre ellos CTERA, comenzaran el proceso
de construccion de un nuevo espacio sindical donde no sélo se
integraran trabajadores sino organizaciones sociales de diver-
so tipo. Reunidos en Burzaco, en diciembre de 1991, produje-
ron el primer hito de la constitucion del futuro Congreso de los
Trabajadores Argentinos (CTA).

CTERA se opuso, con parcs y maovilizaciones, a las pditicas neoli-
berales. Se reclamaba contra el vaciamiento educativoy se pedia
un Fondo de Financiamiento Educativoy la convocatoria de Pari-
tarias para modificar las condiciones laborales. Un nuevo paro en
noviembre alerté contra la transferencia de los servicios educatives
de Nacidn a Provincia. Esta Ultima era un elemento central de la es-
trategia del gobierno de Menem y de Cavallo, pues suponia un pa-
so firme hacia la descentralizacion neoliberal de la educacién, que
implicaba la desresporsabilizacion del Estado Nacional en materia
de financiamiento educativo, el intento de municipalizaciony priva-
tzacion del sistema educativo.

La oposicién a la entrega del patrimonio nacional fue otro de
los ejes de resistencia y de articulacion con otros sectores. El
dia de la Soberania Nacional, CTERA conjuntamente con otras
organizaciones realizé una marcha que rodeé el Congreso Na-
cional con una bandera argentina de 400 metros.

“En el afio ‘88 estaba en la Unién de Educadores Bonaerenses de
Pehuajo, adherida a la FEB. Yo era vocal en ese momento en la
conduccion.

Hubo una huelga larga en el ‘88 y la Federacion Sarmiento, ante
una conciliacion obfigatoria, que no era para la Federacion, pero
si para la CTERA, levantd el paro un domingo. Era una de las uni-
cas veces que haclamos un paro juntos, los nacionales que repre-
sentaba CTERA y los provinciales, es decir, la FEB.

Velamos un accionar distinto en el SUTEBA, que eran todos afilia-
dos nacionales [en Pehuajo]. Una compahera nos qustaba mucho:
Mary Sanchez. Vielamos en Mary la figura de la lucha.

£l levantamiento del paro fue la gota que colmo el vaso y en una
asamblea presenté mi renuncia a la FEB. La conduccion se ofendio
muchisimo, por elegir ese momento y lugar. En mayo del 88, an-
tes de la Marcha Blanca, me afilié al SUTEBA. Fui la primera afilia-
da provincial.

ZCémo te vieron los afiliados? Algunos mur muraron diciendo que te-
nia razén, otros se escandalizaban, porque parecia una obrera meta-
ftrgca. Alos 15 das se sumo Julia Lafon, la sequndh afiliaca. Transi-
tamos paros solas, desde mayo a diciembre En diciembre se afifiaron
quince compaheros. Los que nos caban contencion eran los compa-
heros nacionales de SUTEBA, ck los que resalto a Ada Riscino y Ma-
ria ael Carmen Hidalgo, viuda de uno de los companeros que s ha-
bian matado en un accidente, haciendo militancia sincical”.

Silvia Femandez
Pehuajo
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La Educacion en nuestras manos

En tanto, en la provincia de Buenos Aires, frente a la profundizacion
del ajuste, a la inaccion de la gestion educativa y la falta de respues-
tas a los reclamos docentes en la Gltima etapa de la gestion Cafie -
ro, en 1991 el SUTEBA decide, bajo la consigna “Tomar la Educa-
cién en nuestras manos”, asumir con la comunidad la responsabili-
dad de la educaciéon en la provincia hasta la finalizacion del ciclo
lectivo, exigiendo al gobierno que cumpla con la responsabilidad
del Estado de garantizar una educacién publica y gratuita.

Las acciones que a partir de alli se realizan son numerosas: se de-
clara en estado de alerta y movilizacién el cuerpo de delegados, se
trabaja en la redaccién de un proyecto de financiamiento educati-
vo para la provincia. Se producen reuniones con cooperadores y
consejos de escuela. Se decide la realizacion, en toda la Provincia,
durante la jornada de perfeccionamiento docente en servicio, de la
sistematizacién de un diagndéstico con el objetivo de utilizarlo como
instrumento politico de confrontacién y planificacion de alter nati-
vas. Se realiza el Congreso de la Nifiez, donde los alumnos debaten
su propia situacion en el sistema educativo y la de sus compaferos
excluidos del mismo. Y finalmente, se lleva adelante el Primer Con-
greso Pedagdgico, en el Centro Cultural San Martin, como parte de Grupo de Teatro de SUTEBA “Maestros de Matanza’
la disputa que en ese momento encara el sindicato. Paralelamente,

continud el crecimiento de la organizacion tanto en el conurbano

como en el interior de la Provincia. En 1991 la cantidad de afiliados

ya superaba los 25 mil. El SUTEBA contaba con 55 seccionales en

toda la provincia.
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El protagonismo de los

< trabajadores de la educacién

e % Entrevista a Mary Sénchez
b . Secretaria General de SUTEBA
L 1986 - 1994
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Cudndo empezaste & irabajar y a mifitar?

M. 5.: En el afio 1961 me recibl de maestra, &n e atio 62 empecé a
trabajar en la escuela 95 de la Matanza, Era la Spoca en que los su-
plentes de la Provincia de Buenos Aires estibamos seis meses sin co-
brar (ya se sabla, pero lbamos contentos a redbir el c@rgo).

Casi simultineamente empecé con |3 actividad gremial porque ese
afio los docentes (no s&lo los suplentes) empezaron a cobrar con atra-
50 ¥ este hecho hlzo que algunos empezdramos a reunlmos, enton-
ces descubr que habfa un sindicato que era la Unién de Educadores
de La Matanza. Esto ko relacioné con el hecho de que en el affio 1958,
cuando era alumna, ml papé en la cooperadora hahla apoyado o pa-
ro docente de la Federaciin Sarmiento.

Asl que nos reunimos ahi para hacer algo pero lamentablerente era
un sindicato que, al igual que el Estade, despredaba a les suplentes.

iCudles fiseron las primeras cusstionss gue te motivaron, a vos
y a jos compalienos con fos gque acfuabas, & eMPezZar & pEnsar L
sindicato con {as aracerisiicas que daspuds tuvo of SUTEBA?

M. 5. No se puede hablar del ‘86 sin hablar de los afos ‘60, Las mo-
vimientos sindicales docentes que empezaron en los 50 no estuvieron



genos a un compromiso politico y al problemadel contenido de la educacién. En el afio 69 comienzaun

proceso de incorporacién masiva de d ocentes que no nos conoclamos, pero estabamos en la misma, por-
que los procesos politicos y sociales se dan no por la lucidez de uno sino porque hay determinad a canti-
dad de condiciones que hacen que en muchos lugares se dé lo mismo. Habla comparieros, como noso-
tros, diciendo: "hay que dcanzar la unidad de la docencia con determinados principios”. Nacionalmente
habia varias organizaciones pero habia muchas diferencias politicas, ideolégicas y de organizacion. Mu-
chos vimos la necesidad de hacer otro sindicato. La disputa entonces era: * ¢recuperamos la FEB o hace -
mos otro sindicato?”. Recuperar la FEB era la l6gica de cualquier lista de oposicién en una organizacion

sndical, hacer otro sindicato tenia que ver con otravisén y otra concepcién politica. Esta posicion fue la
que avanzé . Luego vino la dictadura. Algunos somos sobrevivientes ya que fuimos solamente cesantea-
dos, aunque en ese momento fueterrible no tener trabajo. Pero seguimos sosteniendo el sindicato. En el
aho 83, la Unién de Edu cadores de Morén y la Unién de Educadores de la Matanza hacemos un paro so-
los. Y fue como un boom, porgue ahi empezaron a llamarnos maestros y maestras de todala provincia.

Amamos el Frente Gremid y fuimos incorporando otras Uniones de Educadores que habfamos sido ex-
pulsadas de laFederacién Sarmiento. Trabajabamos juntos 4 6 5 sindicatos que fuimos los que llevamos
adelante, dentro de CTERA, el objetivo de un sindicato Gnico de la Provincia de Buenos Aires.

¢COmo eran esos primeros tiempos?

M. S.: Daniel, el empleado més viejo del SUTEBA, solia decir: “pensar que era sélo un bibliorato” . El
sindicato era un bibliorato desde lo material; en los comienzos no teniamos licencia gremial ni nada.
Lo gue mas rescato es la potencialidad de confiar en una idea y en la posibilidad de un proyecto que
no era sélo para defender el sueldo docente; hablabamos de igualdad en el salario, justicia, igualdad
en todos los trabajadores y la lucha con el conjunto para transformar el pafs. Estdbamos convencidos
de gue sin nada podfamos hacer cosas, y el SUTEBA es prueba de que se podia. La otra cosa era el gran
compafierismo vy la incorporacion de muchos jévenes. En el ‘83, cuando se recupera la democracia, los
gue guedamos mas ‘viejos’ nos guedamos sosteniendo. Mucha gente joven recién recibida, gue venia
de distintos lugares, le puso la energfa a esta construccion.

¢0 Imo se plantearon la relacién con el resto del movimiento obrero?

M. S.: En el setenta hicimos la agrupacion, una agrupacién peronista, pero nunca nos planteamos ha-
cer de los docentes, docentes peronistas. Querfamos maestros que comprendieran el proceso popular
y no fueran usados, como fue histéricamente el sistema educativo, por quienes ganaron. El plantear el
ingreso a la CGT tenfa esta concepcidn, saber que era imposible cualguier transformacion si no era con
el motor del movimiento obrero. Ese fue todo un debate... Me acuerdo cuando ganamos el sindicato
en la Matanza que no nos lo guerfan entregar, entonces pedimos a los compafieros de la UOM de Ma-
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tanza que nos prestaran el local. Las directoras gue venian no pedian creer que estaban en un lugar
que tenia la foto de Perdn y Evita. El ingreso a la CGT lo pudimos hacer después del paro del ‘88, al
haber llegado a conducir la CTERA. Se entra a la CGT vy al afio siguiente viene el neoliberalismo de la
mano de Menem. La primera ofensiva fue dentro de la propia CGT, planteando que se tenfa que ir
Ubaldini. Se resistié bastante hasta que en un Congreso gana el sector de Barrionuevo. Entonces ahi,
nosotros nos fuimos.

Fue muy dificil explicarles alos docentes esto de luchar por entrar alaC GTy ahora irse de la CGT. Cuan-
do nos vamos, proponemos en el congreso de CTERA la construccién de una corriente sindical, no do-
centesino del conjunto de la clase obrera en contra del neoliberalismo. De ahi surgira despuésla CTA.

A poco de constituido el SUTEBA se produce la Marcha Blanca, ;qué significado tuvo el paro
y la marcha en el proceso de construccién de la nueva organizacién?
M. S.: A fines del afio ‘87 el SUTEBA ya habfa ingresado a CTERA y ya éramos conduccién. Inmediata-
mente largamos la medida de no empezar las clases. El paro del 88 creo que fue la evidencia para la
sociedad de un movimiento que no habia sido visualizado. Tampoco CTERA tenia el peso que a partir
de ahf tuvo. En ese paro, los maestros de la provincia de Buenos Aires fueron una cosa impresionante.
Y eso que el sindicato recién empezaba a existir como tal. Era muy impactante ver a tantas docentes
movilizadas, muchas acompafadas por sus maridos y sus hijos; también que vinieran por primera vez
los maridos al sindicato viéndolas a ellas como laburantes. Creo que una de las cosas mas importantes
fue que sintieron la reivindicacién de su oficio, de su funcién con un valor colectivo agregado como di-
ciendo “aca estamas, estamos haciendo protagonismo” . Es una cosa impresionante cémo los fendme-
nos sociales se amplian y se multiplican. El hecho de sostener una medida de fuerza durante 42 dias,
con una base social que seguro gue mayoritariamente habfa votado al Dr. Alfonsin creo que se debid
a la frustracion de no haber tenido respuestas ni en lo pedagdgico ni en lo salarial. Fue muy significa-
tivo también el que por primera vez en ese palco en la 9 de Julio pudiéramos r eivindicar a nuestros com-
pafieros desaparecidos, nunca lo habiamos podido hacer ante una masividad de docentes, muchos de
los cuales seguramente no habfan querido vernos cuando quedamos cesantes. Fue un fenémeno co-
lectivo, producto de que la democracia habia sido recuperada y de una identidad nueva, de trabajador
de la educacion, que después de tanto tiempo se pudo constituir. Se luchaba por un salario unificado
basico en todo el pafs y paritarias. El que hoy tengamos ley de Financiamiento, cercana la Ley de Pari-
tarias y por primera vez un piso salarial digno, es el resultado de una lucha que comenzd entonces.
Siempre las luchas por las reivindicaciones de los pueblos no son de un dfa, ni de hoy para mafiana. La
fuerza que tuvo ese momento, la continuidad mas alla de todas las dificultades y de todo lo que pasa-
mos, tuvo la energia suficiente de poder alcanzar esta situacion.

Por Juan Balduzzi



